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Introduction générale

L’essor et la prospérit¢ d’une économie, particulierement en développement,
dépendent d’une panoplie de facteurs dont le dynamisme et la solidité du secteur bancaire.
Cette importance émane du fait que les banques collectent les ressources des agents
économiques exceédentaires pour les canaliser vers les agents économiques déficitaires. Ainsi,
elles financent 1’économie, soutiennent I’investissement et la croissance et interviennent pour

combler les déficits budgétaires.

Les banques constituent donc un maillon important dans la chaine économique et
leurs difficultés ne les affectent pas seules mais elles touchent 1’ensemble du systéme

économique a cause du risque systémique.

La crise des subprimes est la preuve concréte de I’impact que puissent avoir les
difficultés des banques sur I’ensemble du systéme financier et I’économie entiere. En effet, la
faillite de la banque américaine « Lehman Brothers », qui n’était que la quatrieme banque
d’affaires aux Etats Unis a été a I’origine de grandes difficultés aux quatre coins du monde.
En effet, cette crise provoquée a complétement bouleversé le monde entier et a été a 1’origine
de grandes mutations, dans la sphere économique et notamment bancaire. En effet, les
réformes des accords de Bale qui sont venues en réponse a cette crise, sont I’illustration de ces

profondes mutations.

Jean MONNET a dit: ““Les hommes ne voient la nécessité que dans la crise ’’
Cette idée est confirmée par la réforme de Bale Il qui vient répondre aux critiques adressées a
cette réglementation du fait que non seulement elle n’a pas pu empécher la crise, mais elle ne
I’a méme pas prévue, d’ou le renforcement de la réglementation prudentielle par ’apport de
ses trois piliers et particulierement le deuxiéme qui recommande aux banques de développer
en interne des méthodes et des modeles de mesure et de gestion des risques dont les stress

tests.

Le proverbe anglais « la nécessité est mére de 1’invention » peut correspondre a
I’évolution des stress tests ou de résistance bancaires, étant donné¢ que c’est a la suite de la
crise des subprimes que les stress tests ont réellement vu le jour et ceci, afin d’apporter des

solutions permettant de juguler ou au moins de prévoir I’arrivée de la crise.
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Néanmoins, il n’existe pas d’outil infaillible, et les spécialistes, académiciens et
professionnels, ne cessent d’améliorer cet outil de mesure et de gestion du risque en

développant des scénarios plus plausibles qui collent le mieux a la réalité.

Toutefois, le développement des scénarii de stress tests n’est pas suffisant. Car la
méthodologie suivie pour réaliser ces tests est également importante et conditionne les

résultats obtenus. Parmi les méthodologies appliquées, on distingue :

- Celle du FMI par I'utilisation de I’application développée dans le cadre
du programme FSAP (Financial Sector Assessment Program) (Blaschke, T.Jones,
Majnoni et Periaont ; 2001) ;

- L’approche adoptée par la Banque Mondiale par I’application du
modele FPM (Financial Projection Model) (Arslaner, 2015) ;

- La méthodologie basée sur les modéles VAR (Vecteur Auto
Régressif) et proposée par I’agence de notation Moody’s (Appeddu, Suarez-Lledé et
Licari ; 2012)*.

Une question se pose : « De trois méthodologies présentées ci-dessus laquelle

est la plus fiable ?»

Notre problématique a pour principal centre d’intérét 1’évaluation de ces trois
méthodologies, dans le but de repérer la plus crédible d’entre-elles, afin de recommander son
adoption par les autorités compétentes, maximiser les chances de se prémunir contre le risque
de faillite d’une banque de la place et ainsi protéger tout le systéme financier contre le risque
systémique.

A cet effet notre problématique suppose les principales hypotheses qui se résument

comme suit ;

1. Les banques sont sujettes a divers risques dont le risque de crédit ;
2. Les paramétres de ce risque? de crédit sont: la PD (Probabilité de
Défaut), le LGD (Loss Given Default).

! La premiére méthodologie est adoptée par la Tunisie, vu que c’est le FMI qui réalise les stress tests
sur le secteur bancaire tunisien, La deuxiéme est adoptée par 1’Algérie dans la réalisation de cet
exercice sur le secteur bancaire algérien. La troisiéme est adoptée par le Maroc et 1’ Algérie compte
I’appliquer ultérieurement.

2 PEAD (Exposure At Default) et la M (Maturity) sont également des paramétres du risque de crédit
mais dans notre cas nous nous limiterons a ne considérer que la PD et le LGD et ce, pour des raisons
d’indisponibilité des données.
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Avant de procéder a I’examen de notre problématique il y a nécessité d’abord

d’apporter des éléments de réponses aux questions suivantes :

- Quels sont les risques les plus importants & stresser et qui
peuvent conduire une banque a la faillite ?

- Quels sont les parameétres de risque a stresser ?

- Quel sera le type de données sur lesquels les chocs seront
introduits, et quelle sera leur dimension temporelle, données historiques ou

projetées dans le futur ?

Pour ce faire, nous allons tenter de répondre a notre problématique a 1’aide d’une

¢tude de cas qui s’appuie sur des simulations réalisées a 1’aide :

- D’une application sous logiciel Excel intitulée FSAP (Financial
Sector Assesment Program) développée par le FMI ;

- D’une application sous logiciel Excel intitulée FPM (Financial
Projection Model) et développée par la banque mondiale. Enfin un modéle VAR

(Vecteur Autorégressif) que nous allons construire via le logiciel Eviews.

Nos données sont extraites des états financiers (Bilan, comptes de résultat), des
déclarations prudentielles et des indicateurs CAMELS?® (Capital adequacy Asset quality
Management quality Earning Liquidity Sensitivity to marketrisk) qui est un systeme
international de notation permettant aux autorités de supervision bancaire d’identifier les
banques qui ont besoin d’un suivi particulier. Ces données seront projetées sur des horizons
de 5 ans pour I’application FPM et d’une année pour le modéle VAR. Quant a 1’application du

FMI elle ne permet pas la projection des données.

Il faut rappeler que les risques les plus importants a stresser et qui peuvent
conduire une bangue a la faillite sont ceux désignés par la réglementation prudentielle et qui
sont : le risque de crédit, le risque de liquidité et le risque de rentabilité. Le risque de marché

Nn’est pas suffisamment pertinent dans le cas algérien pour étre retenu dans notre étude.

Parmi les parametres de risques introduits pour mesurer I’intensité du choc nous

avons privilégié la probabilité de defaut (PD) et le taux de perte en cas de defaut (LGD).

Il n’est pas toujours évident que la méthodologie la plus utilisée soit la meilleure,

tout dépend du contexte économique et financier du pays. D’ou, il nous faut choisir la

® Ces indicateurs concernent uniquement 1’application FPM
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méthodologie qui optimise les résultats obtenus et ceci en tenant compte du fait que le pays
qui réalise des exercices de stress tests sur son secteur bancaire peut ne pas disposer de

certaines données, donc le degré de fiabilité varie d’'une méthodologie a une autre.

Afin d’atteindre 1’objectif tracé pour notre étude, a savoir confirmer ou infirmer les

hypothéses énoncées, nous avons scindé notre travail en trois chapitres :

Le premier chapitre qui traite des risques et de la reglementation bancaire est
scindé en trois sections. La premiére présente les différents risques bancaires et leur typologie.
Elle est suivie d’une deuxiéme section traitant des crises financiéres et bancaires et d’une
troisiéme représentant 1’état de 1’art en matiére de réglementation bancaire dans laquelle on
s’intéressera a la réglementation prudentielle en général et celle spécifique au secteur bancaire

algérien. Cette derniére sera trés utile pour 1’élaboration de notre cas pratique.

Le deuxieme chapitre est organisé en deux sections dont la premiére est une
présentation de I’historique et des généralités sur les stress tests et la deuxieme section est une
présentation des aspects méthodologiques des stress tests qui servira de base préliminaire pour

I’élaboration de notre cas pratique.

Enfin, le troisiéme chapitre compte trois sections dont la premiere est consacrée a
la présentation des applications réalisées dans le cadre de notre étude qui sera suivie d’un
exposé détaillé des différentes formules utilisées. Quant aux deux sections suivantes, elles
seront dédiées a 1’¢laboration de notre cas pratique (stress testing) réalisé¢ sur des données
d’une banque publique et aussi a ’exposé, 1’analyse et D’interprétation des principaux

résultats.

Pour conclure, nous effectuerons une synthese des résultats essentiels pour
I’ensemble des scénarios €laborés, leurs principales implications et la sélection de la meilleure
méthodologie d’application des stress tests qui correspond le mieux au cas des pays en voie de

développement comme 1’ Algérie et la Tunisie.






Chapitre | : Les risques, les crises et la réglementation bancaire

La banque, qui constitue le noyau-méme du secteur financier, est constamment
confrontée a divers risques inhérents a ses activités. Dans le but de faire face a ces risques, les
reglementations nationales et internationales viennent régir le secteur bancaire, afin d’éviter
les crises bancaires et financieres qui peuvent mettre en péril I’ensemble de I’économie d’un

pays, d’une région ou de la planéte entiere.

Ce chapitre est scindé en trois sections, la premiére intitulée «les risques
bancaires » constituera une présentation sommaire des différents risques auxquels les banques
sont confrontées. La deuxieme intitulée « les crises bancaires et financiéres » synthétisera les
plus importantes crises bancaires et financiéres qui ont touché divers pays et régions du
monde. Enfin, la troisieme et derniere section intitulée « la reglementation bancaire » traitera
des reglementations bancaires, a la fois nationales et internationales, visant & gouverner de la

meilleure maniére qu’il soit le secteur bancaire pour assurer sa stabilité et sa pérennité.

SECTION 1: LES RISQUES BANCAIRES

I.1. DEFINITION DES RISQUES BANCAIRES

La banque est une institution financiére & but lucratif et de par son activité elle est
fréquemment confrontée a des risques pouvant étre définis comme étant ['ultérieure

possibilité de perte.

Parmi les définitions données par la littérature financiére aux risques bancaires,
celle de Louiz (2015) qui considere que le risque bancaire peut étre défini comme étant la
contrepartie inévitable de [’activité économique et sociale qui se manifeste sous la forme d’un

danger, d’un périt éventuel dans le présent comme dans le futur.
1.2. LATYPOLOGIE DES RISQUES BANCAIRES :

L’avénement des crises financiéres récentes a fait naitre de nouveaux risques

bancaires, ce qui a incité les auteurs en finance de les classifier de diverses maniéres.

» Pour Van Greuning et BrajovicBratanovic (2004), la banque mondiale classifie les
risques bancaires en quatre catégories qui sont les risques financiers, les risques opérationnels,
les risques d’exploitation et les risques accidentels. La figure 1.1 suivante illustre cette

répartition :


https://prezi.com/user/y522mygrle9h/
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Figurel : Le champ du risque bancaire

Exposition au risque bancaire
I
v v v v
Risques Risques Risques Risques
[ ] financiers opérationnels d’exploitation accidentels
Struc_ture L !:raude Politique Politique
du bilan interne macroéconomique
Structure/ Fraude
Rentabilité || | externe Infrastructure Contagion
du compte . financiére
de résultat Pratiques en .
matiére Infrastructure Crise
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propres du lieu de Responsabilité Autres
: civile ;
_ risques
L Credit travail q\
i exogenes
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—1 Liquidité - , .
produits et réglementation
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Interruption
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Exécution,
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Source: Greuning et BrajovicBratanovic (2004)

Les risques bancaires peuvent provenir du volet financier, opérationnel,
exploitation, comme ils peuvent étre aussi de source accidentelle telle que les effets de

contagion lors des crises bancaires.
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» BRUNEL (2009) classifie les risques bancaires en risques financiers et non financiers
tels que schématisé dans la figure ci-dessus? :

Figure 2 : Typologie des risques bancaires

Les risques bancaires

/\
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A 4
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Le risque de credit Le risque opérationnel

A 4

Le risque de marché

\ 4
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A 4
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Le risque systémique

\4

A 4

Le risque de solvabilité

» Le risque de compliance

Y

Le risque de reglement

Sur la base de leur source de provenance, les risques bancaires sont scindés en

deux catégories qui sont les risques financiers et les risques non financiers.
1.2.1. Les risques financiers :

Les risques financiers émanent des décisions et activités décisives de la banque qui
ont une nature financiere, autrement dit ces risques sont inhérents aux activités bancaires et
financieres, au sens large, et peuvent potentiellement concernés I'ensemble des agents
économiques. Les risques financiers comprennent des risques tels que le risque de change, de
taux ou de liquidité. De part leurs activités essentiellement bancaires et financieres, les
banques et institutions financieres sont au premier rang des acteurs concernés par ces risques

financiers.

Yile:///C:/Users/pers/Downloads/GestionBancaire_77-84%20(5).pdf, consulté le 15/07/2017 a13 :34
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1.2.1.1. Le risque de crédit :

BENKRIM (2010) considére que le risque de crédit consiste en la défaillance

possible d’emprunteurs dans le remboursement des crédits.

Ce risque est li¢ aux différentes opérations d’octroi de crédit que la banque
effectue. Il est souventefois denommeé également risque de contrepartie. Néanmoins il existe
une nuance entre les deux. Le risque de crédit est un terme général qui englobe le risque de

défaut et le risque de contrepartie.

En effet, BRUNEL (2009) souligne que le risque de crédit est scindé en quatre
catégories qui sont : le risque de défaut, le risque de dégradation de la signature du client?, le
risque de marché sur la signature? et le risque de contrepartie sur les contrats dérivés avec une

contrepartie.
1.2.1.1.1. Le risque de défaut :

La reglementation de Bale Il définit le risque de défaut comme étant le risque que
I’emprunteur ne soit pas capable a 1’échéance de rembourser le prét soit en termes de principal
ou d’intérét, ou bien les deux a la fois. Il est aussi dit risque de marché primaire du fait qu’il

touche le sous-jacent, de plus il est lié a I’émetteur incapable d’honorer son engagement.
1.2.1.1.2. Le risque de contrepartie :

Roig (2014) definit le risque de contrepartie comme étant une expression utilisée
dans le domaine bancaire et financier faisant référence a un risque auquel s'expose un
investisseur. Il se caractérise par le fait que la personne physique ou morale procédant a un
prét d'argent assume le risque de défaillance de I'emprunteur. Cette défaillance peut porter
sur la totalité ou une partie de la somme prétée. Le risque de contrepartie peut résulter d'une
mauvaise volonté de la part du débiteur, ou encore d'une incapacité technique de ce dernier

de procéder au remboursement de sa dette
1.2.1.1.3. Les parameétres du risque de crédit :

Le risque de crédit est mesuré et géré sur la base de certains parametres qui sont

les suivants :

> La probabilité de défaut (PD) :c’est la probabilité que le client fasse défaut ;

2 Risque de transition de rating.
% Risque de spread.
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« Pour Standard & Poor’s, un défaut est enregistré lors de la premiere occurrence
d’un non-paiement face a une obligation financiere quelle qu’elle soit. La PD mesure la

probabilité d’occurrence d’un défaut sur une contrepartie donnée dans un horizon donné. »

> Le taux de perte en cas de défaut (LGD):c’est la partic non recouverte des creances
non-remboursées, ¢’est-a-dire, ¢’est la perte non récupérée et la formule permettant son calcul

est la suivante :

[LGD = 1 — RR (Recovery Rate)|

La perte en cas de défaut (LGD : Loss Given Default) est aussi définie dans la
littérature financiere par Makany et Gabsoubo Yienezoune (2013) comme étant le
complémentaire du taux de recouvrement ou recovery ratequi représente la meilleure

estimation de ce qui doit étre récupéré en cas de défaillance de la contrepartie.

> L’exposition en cas de défaut (EAD) : c’est le montant de la créance exposé a la perte

en cas de défaut ;

L’Exposition en cas de défaut (EAD : Exposure at default) est aussi considérée
par Makanyet et Yienezoune (2013) comme étant « le montant que la banque risque de
perdre effectivement en cas de défaut (exemple : le nominal restant a rembourser sur un prét

sans garantie). »

> La maturité (M) :C’est I’échéance effective des expositions considérées.

1.2.1.2. Le risque de marché :

Benkrimi (2014) dans son ouvrage considere que« le risque de marché concerne
les variations de prix d’instruments financiers, et leur effet sur la valeur des positions de la
banque...Le risque de marché est lié aux fluctuations de cours des éléments composant les

opérations effectuées par les établissements de crédit sur le marché »*.

ABBAD et ACHOUCHE (2014) considerent que le risque de marché représente le
danger de pertes sur des positions bancaires, dues aux facteurs externes a la banque tels que
les fluctuations des taux d’intérét, des taux de change, des prix des actifs ou des modifications

de politique économique. Le risque de marché se transforme souvent en un risque de liquidité

D’ou, le risque de marché est le risque de pertes 1ié aux opérations de marché que
peuvent subir les opérateurs économiques, dont les banques, suite a des fluctuations

défavorables du marché. Ce risque compte quatre catégories qui sont :

*Karim BENKRIMI, « Crédit Bancaire et Economie Financiére », EI Dar El Othmania, Alger, P 76.
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1.2.1.2.1. Le risque de change :

C’est un risque généré par les variations des taux de change qu’ils soient a terme

ou au comptant, touchant des créances et des dettes libellées en devises.

Coussergues (1996) estime que deés qu 'une banque détient des créances et dettes
libellées en devises, elle est exposée a un risque de change qui se traduit par des gains ou

pertes latents ou constatés qui influent sur le résultat.
1.2.1.2.2. Le risque de taux d’intérét :

C’est le risque émanant des variations de taux d’intérét qu’ils soient fixes ou
variables, sur les opérations de placement ou d’emprunt domestiques ou internationales. Il est

subi aussi bien sur les opérations réalisées qu’a réaliser.

Coussergues (1996) définit ce risque comme étant celui de gain ou de perte
encouru par une banque qui détient des créances et dettes dont les conditions de

rémunération, taux fixe-taux variable, sont différents.
1.2.1.2.3. Le risque boursier sur les titres :

C’est le risque que peuvent subir les gestionnaires de portefeuilles suite a des

variations des cours boursiers.

Floer (2015) le définit comme étant le risque de perte qui peut résulter des

fluctuations des prix des instruments financiers qui composent un portefeuille.

1.2.1.2.4. Le risque des prix des matiéres premieres (Commodity risk

parice) :

C’est le risque auquel sont confrontés les opérateurs économiques suite aux
variations des prix des matieres premicres de base qui font 1’objet de négociation

internationale dont I’exemple le plus illustratif est celui du pétrole.
1.2.1.3. Le risque de liquidité :

Costisor (2013) souligne qu il existe plusieurs définitions du risque de liquidité,
mais, pour [’essentiel, ce dernier refléte le risque de retraits massifs de dépots bancaires ou

d’insuffisance d’actifs pour couvrir ces retraits.

Autrement dit, c’est le risque que la banque soit incapable de financer ses actifs et
de rembourser ses engagements. La liquidité mal maitrisée peut faire perdre a 1’institution des

opportunités d’une importance majeure due a I’incapacité de financement, de ce fait le comité
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de Bale a mis en place des ratios permettant de mieux maitriser la liquidité de la banque, afin

de la prémunir contre ce risque. Ces ratios sont les suivants :

» LCR (LCR Liquidity Coverage Requirement):Ce ratio impose aux banques

de disposer d’une quantité d’actif permettant de faire face aux fuites de dépots sur une durée

de 30 jours.
LCR — actifs liquides de haute qualité
~ Sorties attendues (30j) — entrées attendues (30j)
LR — ALHQ
~ Sorties sur 30j — min(entrées sur 30j; capés75% des sorties sur 30j)

» NSFR (Net Stable Funding Ratio) : Ce ratio permet d’assurer un financement
stable de la banque dans une situation de stress pendant un an et la formule permettant son

calcul est la suivante :

ressources stables disponibles
NSFR = , — > 100%
financement stable exigé

1.2.1.4. Le risque de solvabilité :

Thuelin (2011) considére qu’une banque est insolvable lorsque la valeur de

[’ensemble de ses actifs, quelle que soit leur échéance, est inférieure a la totalité de ses dettes.

Autrement dit, c’est le risque que la banque ne dispose pas des fonds propres

nécessaires pour faire face a d’éventuelles pertes.

Dans le but d’éviter que la banque soit confrontée aux problémes qui peuvent
mener a sa banqueroute, le comité de Béle a mis en place le ratio de solvabilité permettant de

déterminer 1’exigence en fonds propres et qui se calcule selon la formule® suivante :

fonds propres reglemenataires
risque de crédit pondéré +
risque de marché pondéré +
risque opérationnel pendéré

Ratio de solvabilité =

=>10%

1.2.1.5. Le risque de reglement :

DE SEZE (1996) explique que le risque de réglement est lié aux opérations de
change et consiste en 1’incapacité de la banque d’annuler unilatéralement son instruction de

paiement.

> Le calcul des fonds propres reglementaires et des risques pondérés sera expliqué ultérieurement.
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Dufil (2013) rajoute que ce risque est également défini comme étant le risque lié
au non paiement par [’acheteur des sommes dues au vendeur, pour diverses raisons. Ce
risque est plus ou moins élevé selon les procédures mises en place et les systemes utilisés.
Ainsi sur des places sécurisees, le risque de reglement est quasi nul. Mais dans le cadre de

contrat de gré a gré précis, il n’est pas a exclure.
1.2.2. Les risques non financiers :

Ces risques ont une source non-financiére, autrement dit ce sont des risques qui
ont une origine qui s’¢loigne de la prise de position de 1’établissement telle que 1’octroi de
crédits, la collecte de dépdts, les opérations de change, etc. Cependant, ces risques naissent
des dysfonctionnements qui peuvent surgir dans la banque. Parmi ces risques, nous citons les

suivants® :
1.2.2.1. Le risque opérationnel :

Le risque opérationnel est inhérent a une erreur de procédure ou autre commise par
un des employés ou par le systéme, qui fait supporter a la banque des pertes d’une grande
importance. De ce fait, il a été pris en considération dans le cadre des accords de Bale 1l dans
le ratio de solvabilité de MC Donough. D’aprés la réglementation de Bale : « Le risque
opérationnel est le risque de pertes résultant de carences ou de défaillances attribuables a

des procédures, personnels et systémes internes ou a des événements extérieurs. »

JEZZINI (2005) souligne que le comité de Bale reconnait qu’il ne peut pas y avoir
une définition unanime du risque opérationnel et donc, les banques ont la possibilité

d’apporter leur propre définition du risque susmentionné.
1.2.2.2. Le risque stratégique:

C’est un risque li¢ aux décisions prises, touchant a la politique générale et de
développement de D’institution et qui peuvent lui causer des pertes énormes qui ne sont

couvertes par aucune allocation quelconque (JEZZINI, 2005).
1.2.2.3. Le risque systéemique:

El KHOURY et GUINDO(2010) définissent le risque systémique comme étant
celui qui correspond a la probabilité d'occurrence d'un dysfonctionnement paralysant
I'ensemble du systeme financier dans une vaste zone ou dans le monde entier, par le biais des

engagements croisés, premiere étape avant des faillites en chaine. Cela conduirait a un

®file:///C:/Users/pers/Downloads/538caab8al0f1.pdf, consulté le 05/07/2017 a 12 :57.
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effondrement du systéme financier mondial....sur [’ensemble de [’économie — ayant des effets

sur un nombre important d’institutions financieres et de marchés.
1.2.2.4. Le risque de non-conformité :

Le risque de non-conformité « compliance risk » est lié au non-respect des régles
et réglementations bancaires causant par ceci a la banque des peines judiciaires,

administratives et disciplinaires.

Le risque de non-conformité est défini par le Comité de Bale 1 comme un risque de
sanction judiciaire, administrative ou disciplinaire, de perte financiére, d’atteinte a la
réputation, du fait de [’absence de respect des dispositions législatives et réglementaires, des

normes et usages professionnels et déontologiques, propres aux activités des banques.

Il est également indiqué dans la réglementation de Bale II, qu’en plus des risques
cités supra, des dispositions de prévention du blanchiment d’argent et du financement du

terrorisme sont incluses.
SECTION 2 : LES CRISES BANCAIRES ET FINANCIERES

Les banques ont connu diverses crises qui se répétent et qui ne cessent de les
rendre de plus en plus vulnérables et instables, parce qu’elles font face a une diversité de

risques menacant leurs activités et leurs positions sur les marches.
11.2. DEFINITION DES CRISES :

Pour FAY (2008) comme son nom 1’indique, la crise financiere commence par
des difficultés financieres rencontrées par un agent économique, personne physique ou
personne morale. Cette crise releve le plus souvent de ['impossibilité, pour cet agent,
d’honorer ses dettes et de procéder a la cessation de paiement, ¢ est-a-dire ['impossibilité de
payer ses créanciers. Elle risque d’entrainer par [’effet de dominos des difficultés de méme

nature chez ses fournisseurs. C’est le premier effet systemique d une crise financiere.

D’ou, une crise est un événement provoquant des instabilites, des perturbations et

des révoltes empéchant la croissance et le cours normal de la vie sociale et économique.


https://www.agoravox.fr/auteur/aime-fay
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11.2. MECANISME DE REALISATION DES CRISES BANCAIRES ET
FINANCIERES :

Narassiguin (2015) souligne que, depuis leur création, les banques font face a des
crises récurrentes qui sont engendrées généralement par les mémes causes. Par conséquent,
ces crises surgissent par le méme mécanisme qui débute par des difficultés de plus en plus
grandes des ménages qui ne sont pas en mesure de rembourser les crédits consentis par la
banqgue, ce qui fait que cette derniere se trouvera confrontée a une crise de liquidité et en cas,
d’absence de mesures de sauvetage elle fait faillite. Les principales causes des crises qui
reviennent a chaque fois et qui sont présentes dans la plus récente crise dite des « subprimes »

sont :

— Les banques prétent massivement a des clients dans des secteurs qui se révelent
ultérieurement trés vulnérables ;

— La banque centrale ne remplit pas pleinement son réle de superviseur vis-a-vis des
banques commerciales via un bon encadrement et I’application des sanctions

correspondantes au moment voulu.
Le schéma ci-apres synthétise le mécanisme des crises bancaires :

Figure 3 : Récapitulatif du mécanisme des crises bancaires

Les banques prétent massivement a
des secteurs qui se révélent par la
suite vulnérables

Les il
. aillite
causes Crisede | 1)
de la Chdmage en masse liquidite | o hque
crise

Banque centrale qui ne remplit
pas son réle convenablement
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11.3. LES CRISES BANCAIRES ET FINANCIERES QUI ONT
MARQUE LE MONDE

Les crises financiéres se classent dans cing catégories qui sont: les crises de

change, les crises boursiéres, les crises de dettes publiques, les crises monétaires et les crises

bancaires. Ces derniéres ont un impact d’une importance majeure non seulement sur le

systéeme bancaire et financier mais sur toute I’économie du pays d’origine et parfois méme au-

dela.

Il est important de souligner que chacune des crises susmentionnées est liée a un

marché quelconque sur lequel elle exerce une influence et un impact important et direct, d’ou:

— Les crises bancaires impactent le marché du crédit bancaire ;
— Les crises de change influencent le marché des changes ;

— Les crises boursiéres sont liées au marché des capitaux, source de financement des

entreprises ;

— Les crises des dettes publiques sont reliées au marché des obligations d'Etat, c’est-a-
dire, celui des bons du Trésor.

Ces différents types de crises peuvent avoir des interconnexions entre elles et dans
ce cas il s’agit de « crises jumelles ». Cependant, en genéral ces quatre types de crises ne sont
pas liés entre elles, a I’instar de la crise qui a commencé en 2007 dans le secteur bancaire mais
qui n’a pas affecté les trois autres catégories de marchés, donc il est nécessaire de définir

chaque type de crise financiéere avant de I'analyser.
11.3.1.  Les principales crises financieres et bancaires qui ont touché le
monde :

Parmi les plus importantes crises qui ont touché le monde nous citons les suivantes :
— La crise financiere de 1929 :

Le 24 octobre 1929, dit le « jeudi noir » aux Etats-Unis d’Amérique, il y a eu
effondrement de la bourse de Wall Street. En 1’espace de quelques heures, le krach s’est

propagé au reste du monde et I’a mis dans une situation de récession durant les années 30.

La crise s’est déclenchée a cause des spéculations boursieres qui ont conduit a une

forte correction et a une chute vertigineuse des prix des actions, ce qui a seme la panique et a
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fait que les épargnants ont retiré leurs fonds déposés, causant la faillite des banques. En plus,
la surproduction accumulée, qui ne pouvait étre écoulée, a provoqué la faillite des entreprises,
ce qui a causé I’importante augmentation du chdmage qui a conduit a son tour a une réduction
de la consommation et par conséquent au non écoulement de la production. Ainsi, la crise
nourrissait la crise. Cette derniére a débuté aux USA, mais elle n’en est pas restée 1a, car elle
s’est rapidement propagée dans le monde entier notamment les pays industrialisés avec
lesquels les USA avaient des relations commerciales et financieres, ce qui a causé la
contagion. En effet, les USA qui ont prété aux pays européens ont réclamé leur argent, ce qui

a plongé I’Europe a son tour dans la crise.

La survenance de cette crise non-prévue et non-imaginée a fait qu’il y ait de
profonds chambardements sociaux, économiques et politiques qui ont provoqué le
déclenchement de la seconde guerre mondiale.

Le récapitulatif du mécanisme, des causes et des conséquences de la crise

financiere de 1929 sont synthétises dans la figure infra :
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Figure4 : La crise de 1929
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— Le krach de 1987 :
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Le 19 octobre 1987, les marchés boursiers ont connu leur« lundi noir ».La bourse

de « Wall Street » a perdu 508 points sur le Dow Jones, c’est-a-dire, 22.6%, en effet 600

millions de titres ont été échangés et 560 milliards de dollars se sont évaporés. Le flop de

cette bourse qui était la premiére au monde a affecté d’autres marchés tels que ceux de Hong

Kong et de Londres qui ont chuté de 46% et 27% respectivement. Cette crise est due a

plusieurs facteurs tels que le déficit commercial imprévu en Amérique, I’automatisation des

ordres en bourse, I’augmentation des taux d’intérét en Allemagne et la spéculation sur les

actions. Cependant, la banque centrale américaine a réagi pour atténuer les effets néfastes de

ce krach, ce qui a permis au Dow Jones de retrouver ses valeurs d’avant le krach au bout de

deux ans.
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— La bulle spéculative japonaise de 1989-90 :

Le 29 décembre 1989, I’indice Nikkei de la bourse de Tokyo atteignit le sommet
de 39.915,89 points, mais ceci ne dura pas longtemps, bien au contraire le déclin a persisté
d’année en année plongeant le pays dans une crise sans précédent. En effet le « Nikkei » ne
valait que 17 000 points a la fin de I’année 1991. Cette crise ne s’est pas limitée a affecter

uniquement la bourse mais elle s’est aussi étendue aux autres secteurs.

Les banquiers de I’époque reconnaissent que la banque a une importante

responsabilité dans la formation de la bulle boursiere.
— La crise mexicaine (1994-95) :

Durant I’année 1994 la balance commerciale mexicaine n’a pas cessé¢ de se
dégrader a cause de la surévaluation du peso par rapport au dollar qui en contrepartie attirait
les capitaux étrangers en provenance des Etats Unis.

Mais la décision de la FED de relever son taux directeur, a entrainé le mouvement

inverse des capitaux et une baisse accélérée des réserves mexicaines.

Une crise de liquidité frappa 1’économie mexicaine. En effet, le déficit de la
balance des paiements a atteint presque 10% du PIB du pays et I’Etat n’était plus en mesure

d’honorer les obligations qu’il a prises a court terme.

Le Mexique est tombé économiquement en crise, ce qui 1’a inévitablement oblige a
prendre certaines décisions telles que la dévaluation du peso, mais tardivement et
démesurément. Par conséquent, il n’a pas pu empécher la monnaie mexicaine de desserrer et

les capitaux de sortir du pays de facon accélérée.®
— Lacrise asiatique de 1997 :

La crise asiatique a débuté en Thailande en 1997, suite a une dévaluation du Baht.
Cette crise, qui n’a pas tardé sous I’effet domino a se propager dans toute I’ Asie du Sud Est,
s’explique par plusieurs facteurs dont la diminution des exportations, le manque de

transparence de la part du gouvernement ainsi que les actions® prises par les banques.

" Indice phare de la bourse de Tokyo.
8https://www.mataf.net/fr/bourse/edu/formation-bourse/la-crise-mexicaine-de-1994, consulté le
18/07/2017 a 11 :25.

°la Banque de Thailande autorisa les banques commerciales de faire des opérations a ’étranger. Par
conséquent ces derniéres réaliserent des opérations qui augmentérent vertigineusement la dette du
pays et ont fait perdre la confiance des investisseurs.
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En dépit d’une chute de 9.4% des exportations en 1996, 1’Etat thailandais n’a pas
fait grand-chose pour renverser la tendance. En revanche, bien que les exportations aient
baissé, les prix des produits demeuraient fixes, principalement, a cause de la parité avec le
dollar américain. Par conséquent, la faible compétitivité des exportations, la dévaluation du
Baht ainsi que la prise de conscience par les investisseurs étrangers que la Thailande était tres
endettée au point que ses dettes dépassaient ses reserves en devises, toutes ces raisons ont fait
que ces derniers aillent investir ailleurs. Les banques ont, elles aussi, leur part de
responsabilité dans le déclenchement de la crise vu le niveau élevé des dettes a court terme

qu’elles ont accumulées, notamment en dollar américain.
— La bulle Internet (2000) :

Dufil (2013) souligne que la bulle internet ou bulle technologique s est formée a la
fin des années 1990 sur les marchés boursiers autour des valeurs des secteurs des
technologies de l’information, des nouveaux medias et des télécommunications dans un

contexte de connexion massive des foyers a Internet.

Les experts de Oorekal® (2017) souligne qu’en cinq ans uniquement, le NASDAQ
(National Association of Securities Dearls Automated Quotations) Composite a grimpé
jusqu’a atteindre son apogée qui était de 5.048,62 points en mars 2000 et ceci était di
principalement a la multiplication des connexions internet dans les foyers et au
développement du capital-risque, attiré par les entreprises nouvelles, au développement
rapide, basé sur une clientéle potentiellement mondiale. Cet indice phare perdit 40% de sa

valeur en I’espace de quelques semaines uniquement.

L’explosion de la bulle a causé la disparition d’une myriade de sociétés de la
nouvelle économie et une série de chocs boursiers qui n’a pas touché que 1’indice américain,
mais elle a entrainé avec elle I’indice frangais dit Cac 40 (Cotation Assistée en Continu) qui a
chuté de 6922 points a 2403 points en 2003, a savoir une chute de 65% entre septembre 2000
et mars 2003 (Rabreau, 2010).

— La crise des subprimes (2007) :

Bartnik (2015) explique que la crise dite des subprimes a commencé en juillet
2007. Elle est qualifiée de crise de subprime par référence a 1’origine de sa survenance. En
effet, les banques américaines ont octroyé des crédits immobiliers dits « prime » a des clients

modestes dit NINJA (No Incomes No Jobs no Assets) qui ne présentent aucune garantie,

0 Des experts qui publient des guides sur 1’épargne.
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hormis I’hypothéque de I’immobilier, objet de I’emprunt en question, d’ou ils sont dits
« subprime ».L’affaire n’en est pas restée la car ces préts ont été transformés en titres
financiers via la titrisation et ont été vendus a plusieurs banques non seulement en Amérique
mais dans d’autres pays aussi, ce qui a fait que la crise n’a pas touché que les Etats Unis mais

s’est rapidement étendue au reste du monde.

La crise a commencé par une bulle immobiliére qui a persisté jusqu’a atteindre son
apogée suivie d’une dégradation vertigineuse touchant le secteur immobilier. Ce flop a mis en
péril ’ensemble des banques et institutions ayant investi dans ce secteur. Ensuite, la crise

s’est étendu et a frappé toute I’économie du pays puis I’économie mondiale.

11.3.2. Les mécanismes de résolution des crises bancaires et

financieres :

Suite aux différentes crises qui n’ont cess¢ de se multiplier depuis quelques
années, des mécanismes de résolution de crises ont été mis en place. Mais que veut-on dire

par « mécanisme de résolution de crise » et quel est son intérét ?

La loi frangaise définit « La « résolution » comme étant un terme d’origine anglo-
saxonne qui s’apparente a la notion d’intervention préventive....Elle consiste a faire
intervenir une autorité publique dite de resolution sur un établissement bancaire ou financier
avant la défaillance de celui-ci, de facon a le restructurer ou en opérer une liquidation
ordonnée, dans le but de limiter I’'impact sur les clients de [’établissement et sur le reste de

[’économie.

D’ou, ces mécanismes agencés par les autorités monétaires ont pour principale
cible, I’endiguement des répercussions néfastes des crises et leurs effets périlleux sur
I’économie. Parmi les quintessences mécanismes de résolution des crises bancaires et
financieres, celui établi par 1’union européenne que nous allons présenter et expliquer dans ce

qui suit.

Le MRU (Mécanisme de Résolution Unique) est un systeme de redressement et de

résolution des banques et établissements financiers qui est constitué :
— D’une autorit¢ de résolution a 1'échelon européen, appelée
CRU (Conseil de Résolution Unique) ;

— D’un FRC (Fonds de Résolution Commun) financé par le secteur

bancaire.
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Ce mécanisme a pour buts :

— De renforcer la confiance dans le secteur bancaire;
— D’éviter les retraits massifs de dépots bancaires et la contagion;

— De réduire au minimum la spirale négative entre les banques et la dette

souveraine;

— De remédier a la fragmentation du marché intérieur des services

financiers.

L’annexe n°l synthétise 1’algorithme suivi dans I’application du mécanisme de

résolution de 1’union européenne et qui sera détaillée et commentée ci-dessous.

La figure.l.5. illustre les premiéres étapes d’application du mécanisme de
résolution européen, qui apres identification de la banque dont la défaillance est prévisible,
débute par la recherche d’une solution par le CRU (Conseil de Résolution Unique). Deux cas

de figures sont possibles et sont :

— Soit la résolution n’est pas nécessaire dans 1’intérét public et dans ce cas, il y a
liquidation de la banque ;

— Dans le cas échéant, il y a adoption du dispositif de résolution mis en place par
le CRU.
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Figure 5 : Recherche de solutions aux banques défaillantes

Le mécanisme de résolution unique
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BANQUE DONT LA DEFAILLANCE
EST AVEREE OU PREVISIBLE

BCE/Session exécutive du Conseil :
de résolution unique (CRU) ’.
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R

La résolution n'est pas nécessaire dans
Fintérét public
LIQUIDATION DE LA BANQUE

Adoption du disp de résolution
» recense les instruments de résolution

+ détermine si le Fonds de résolution unique (FRU) peut étre
mobilisé et dans quelle mesure
+ soumet la banque a une procédure de résolution

Source : http://www.consilium.europa.eu/fr/infographics/infographics-srm/

Comme le montre la figure 1.6 infra, le CRU doit dans 24h au maximum délibérer
et prononcer sa décision finale et I’ordre d’exécution, aprés quoi la commission européenne a
devant elle trois options. La premiére est de valider le dispositif présenté, ce qui fait que ce
dernier entre directement en vigueur. La deuxiéme est de refuser certains aspects
discrétionnaires du dispositif, ce qui implique que ce dernier doit étre revu par le CRU et la
résolution doit étre modifiée et approuvée dans 8 heures. Par la suite, il y a entrée en vigueur

du dispositif en question. La troisiéme et derniére option est de rejeter le dispositif pour des


http://www.consilium.europa.eu/fr/infographics/infographics-srm/
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raisons liées a I’intérét public ou au recours au Fonds de Résolution unique (FRU).Dans ce
cas, il y a discussion de la décision susmentionnée par le conseil de I’'UE qui débouche sur

I’une des trois situations suivantes :

— Soit ’objection en se référant au FRU. Dans ce cas, au maximum dans 8
heures, le CRU doit apporter les modifications nécessaires qui doivent étre
approuvees et entrer en vigueur ;

— Soit I’objection est rejetée, donc exécution du dispositif de résolution en
question ;

— Soit I’objection est liée a un intérét public et dans ce cas, il y a liquidation

de la banque en question.

Figure 6 : Délibération et prononciation de la décision finale et I’ordre d’exécution par
le CRU

- 24 heures maximum pour donner le feu vert
LN
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Source : http://www.consilium.europa.eu/fr/infographics/ infdguraphics-”sj;}'lh/m
SECTION 3 : LA REGLEMENTATION BANCAIRE

Un proverbe anglais dit: «la nécessité est mére de I’invention». Si nous
répliquons ce proverbe a la réalité financiere de notre monde d’aujourd’hui, alors ceci nous

meénera a dire que les crises qui se sont succédées et qui ont ébranlé le systéme bancaire et


http://www.consilium.europa.eu/fr/infographics/infographics-srm/
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financier au niveau mondial ont fait qu’il y ait nécessité de créer de nouveaux outils, de
nouveaux organismes et surtout de mettre en place des systétmes mieux protégés et des

réglementations plus contraignantes.

11.1. LA REGLEMENTATION PRUDENTIELLE
INTERNATIONALE
111.1.1. Définition :

Dufil (2013) définit la réglementation prudentielle comme étant [’ensemble des
regles régissant la bonne conduite des banques afin d’éviter les failles en cascade. Cette
réglementation édicte notamment des regles en matiere de fonds propres minimums a détenir.
Un manque de fonds propres par rapport au volume des crédits accordés peut conduire la

banque a une situation d’illiquidité et de risque trop élevé en cas de crédits non remboursés.

Par conséquent, la réglementation prudentielle est constituée d’une panoplie de
normes et de lois mises en place par les superviseurs, afin d’épargner aux banques le risque de

faillite.
11.1.2. L’importance de la réglementation prudentielle internationale :

La réglementation prudentielle internationale prend de plus en plus d’importance
et de I’ampleur, notamment apres la crise qui a chambard¢ la sphere financiere et qui a failli

causer son écroulement.

ROY (2008) souligne que le secteur bancaire est ['un des plus réglementés au
monde en raison du réle clé joué par les banques dans le processus d’intermédiation
financiere. La réglementation prudentielle des banques trouve sa raison d’étre dans deux
facteurs principaux : le risque de contagion résultant d’une crise systémique et l’incapacité

des déposants individuels a surveiller les activités des institutions financieres.

De plus, ABBAD et ACHOUCHE (2014) considérent qu’il était devenu impérieux
pour la communauté financiére internationale de mettre en place des mécanismes de
prévention et de protection afin de prémunir le systeme bancaire contre les différents chocs.
C'est ainsi, qu'avec les travaux du Comité de Bale, ont été mises en place de véritables
normes prudentielles ayant pour but de limiter l'exposition aux risques bancaires et d’amener
les banques a prendre des engagements en tenant compte de normes universellement

acceptées.
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I11.1.3. Les accords de Bale :

Avant de détailler dans les accords de Bale, il est nécessaire de donner d’abord une

définition du comité de Bale qui est responsable de 1’édition de ces accords.

Navarro (2008) précise que le Comité de Bate a été créé fin 1974 par les
gouverneurs des banques centrales des pays du G10. Cette création f(t une réponse aux
importantes perturbations ayant affecté les marchés bancaires internationaux a cette période.
Le Comité s’est réuni pour la premiere fois en février 1975, et depuis ses réunions se tiennent
a un rythme de trois ou quatre par an. Le comité de supervision bancaire dit comité de Bale

est abrité par la Banque des Réglements Internationaux (BRI).

Suite aux crises qu’a connu le monde, les accords de Bale se sont succédés les uns
apres les autres, tentant d’apporter des solutions aux crises et de mettre en place des outils ou

des mécanismes pour les prévenir ou au moins réduire leurs impacts.
111.1.3.1 Bale I :

D’aprés Hull (2007), il y avait différents problémes®! sur les marchés, ce qui a
incité les autorités de supervision prudentielle? & constituer le comité de Bale qui se
réunissait & Béle en Suisse et dont le premier fruit était « I’accord de la BRI de 1988 appelé
par la suite « accord de Bale | ».

L’accord de Bale I est le premier conclu®® par les pays du G10. Cet accord portait
sur 1’'un des principes fondamentaux qui est la pondération des actifs de la banque auxquels
sont associés différents risques, sauf qu’il y a eu prise en considération uniquement du risque

de crédit.

Les actifs pondérés par le risque « Risk Weighted Asset (RWA) » sont utilisés dans
le calcul du ratio de capital reglementaire dit « Ratio Cooke » dont la formule de calcul est la

suivante :

. fonds propres reglementaires
Ratio Cooke = — — = 8%
engagementsdescréditspondérés

Ce ratio se nomme ainsi par référence a « Peter William COOKE », directeur de la

Banque d’Angleterre et président du comité de Bale a I’époque. Il est dit aussi ratio de

UFaillite de la banque allemande Herstatt.

12 Belgique, Canada, France, Allemagne, Italie, Japon, Luxembourg, Pays-Bas, Suéde, Suisse,
Royaume-Uni, Etats-Unis.

13 Entré en vigueur en 1992.
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solvabilité vu qu’en le respectant les banques seront en principe a I’abri de I’insolvabilité en
cas de retournement de la situation (retraits massifs de dépdts, augmentation des impayés pour
une raison ou une autre, etc.). De ce fait, les établissements de crédit sont tenus de respecter

en permanence ce ratio qui doit étre supérieur ou égal a 8%.

I1 est aussi important de souligner qu’il est tenu compte des postes du bilan et hors

bilan dans le calcul de ce ratio comme le confirme HULL (2008).

Dionne (2013) précise que [’accord oblige les banques des pays membres a
détenir un minimum de capital requis pour se protéger contre les différents risques. Ce
premier Accord est limité au risque de crédit. Chaque banque est requise de conserver une
réserve de capital de 8 % de la valeur des titres représentant des risques de crédit dans son

portefeuille. Ce ratio sert a créer une réserve de solvabilité de la banque.

Dionne ajoute également, qu’afin de définir le capital, deux formes étaient

considérées :

— Type 1 (Tier 1) : capital de base considéré comme un capital de premiere
qualité et constitué a partir: d’actions, participations dans des filiales et
certaines réserves déclarées a 1’agence de réglementation;

— Type 2 (Tier 2): capital supplémentaire composé d’instruments financiers
hybrides!*, dette subordonnée avec maturité plus longue que 5 ans, autres titres

et autres réserves.

Le capital doit étre couvert a hauteur de 50% par le « Tier 1 » et la somme de ce
dernier avec le « Tier 2 » doit au moins étre égale a 8% des actifs pondérés de la banque. En
plus des exigences sur les fonds propres reéglementaires, 1’Accord comporte également des
ratios de concentration de risque a ne pas dépasser, par exemple des restrictions de prises de
participations supérieures a 25%, et la limitation du total des risques élevés a 8 fois le capital

requis.
» Critiques adressées a Béle | :

La premiere critique adressée a I’Accord de Bale 1 était le fait qu’il ne tenait pas
compte du risque de marché. Comme il a ignoré le «netting®® » des positions entre les

échéances courtes et longues.

14 Actions et débentures avec trés longues échéances.
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BENKRIMI (2010) ajoute que la pondération des engagements n’était pas
suffisante de fagon a tenir compte de la complexité du risque de crédit.

Rochet (2008) précise que Béle | a €té critiqué d’avoir causé un resserrement des
crédits®® (‘‘Credit crunch’’) di au fait qu’avec le ratio Cooke, les banques sont amenées a
préférer préter a 1’Etat plutdt qu’aux ménages et aux entreprises vu que le risque associé a ces
derniers est pondéré a 100% et 1’exigence en capital est par conséquent de 8% contrairement
au risque émanant des crédits accordés a I’Etat dont 1’exigence en capital est nulle. Il rajoute
aussi que le probléme provenait de la non-correspondance des pondérations proposées par

Bale I aux mesures de risque utilisées par les investisseurs.

HULL (2008) a confirmeé également que cet accord a été vivement critiqué pour sa
simplicité excessive et le probléme d’arbitrage qui est effectué¢ pour respecter la condition

reglementaire.
» Amendement de 1996 :

Les carences relatives a I'utilisation du ratio Cooke qui furent avancées ont fait
qu’il y ait d’abord une réforme introduisant le « netting » en 1995 puis I’amendement de 1996
(devenu opérationnel en 1998), afin de tenir compte du risque marché et I’utilisation de

modeles internes pour mesurer et évaluer ce risque.

Dionne (2013) souligne que le modele interne suppose que la banque doit procéder
au calcul de quatre VaR correspondant aux quatre risques suivants : risque de rendement des
titres financiers, risque de taux d’intérét, risque de change et risque des prix des biens
primaires. La sommation de ces quatre VaR constitue la VaR totale. En dépit de cette
amélioration apportée, celle-ci reste insuffisante vu que cette approche ne permet pas la

diversification entre les blocs de risques.

HULL (2008) souligne que cet amendement distingue entre le portefeuille
bancaire et celui de marché. Il propose une approche standard pour définir les fonds propres
qui couvrent le risque marché et des méthodes standards pour mesurer la charge en capital
couvrant le risque spécifique. Les fonds propres totaux couvrant les risques de crédit et de

marché sont :

15_a compensation correspond a une clause des contrats négociés au gré a gré qui stipule qu’une
contrepartie ayant fait défaut sur une transaction avec une institution financiere fait également défaut
sur I’ensemble des transactions avec cette institution. (John HULL, 2008)

16 Difficulté a obtenir un crédit.
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Fonds propres totaux = 0.08 X (RWA risque de crédit + RWA risque de marché)

Fonds propres

Ratio Cook = = 8%
Risgue de crédit : Capital requis pour la
couverture du risque de
Assiette du risque . marché : % 12.5
est mesurée par Assiette du risque est
mesuree par .
*  Approche »  Approche standard
standard *»  Approche de
notation interne

Il ajoute également que les banques peuvent a leur guise intégrer diverses
composantes des fonds propres pour couvrir le risque marché tels que les fonds propres de

base, complémentaire ou encore sur-complémentaire dits « Tier 3 ».
111.1.3.2 Bale Il :

Hull (2008) clarifie qu’en juin 1999, le comité de Béale a proposé le nouvel accord,
connu sous le nom de Bale II, révisé en janvier 2001 et avril 2003. Cependant il n’a été publié
qu’aprés mise a 1’épreuve et validation par tous les membres du comité en juin 2004 et

actualisé en novembre 2005.

Dufil (2013) présente les accords de Béle Il comme étant [’ensemble de mesures
lices a la réglementation prudentielle visant a éviter les faillites en cascade dans le secteur
financier. Cette réglementation est critiquée séverement lors des crises financiéres car elle est
souvent limitée dans ses capacités d'éviter les crises systémiques graves. De plus, certaines

banques n'hésitent plus a faire de I'arbitrage réglementaire pour respecter les ratios légaux.

L’accord de Béle Il est fondé sur trois piliers dont le premier porte sur les
exigences minimales de fonds propres, le deuxieme traite des processus de surveillance

prudentielle et le troisieme s’attaque aux disciplines de marché comme c’est explicité infra :
» Pilier I : exigence minimale de fonds propres

Ce premier pilier traite des calculs concernant le capital minimum requis pour
couvrir le risque de crédit en tenant compte des notations correspondantes aux contreparties et
pour le capital requis consacré au risque de marché. Il a gardé la méme formule que dans

I’amendement de 1996. Il s’ajoute a ces deux couvertures une charge additionnelle en capital
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dédiée au risque opérationnel. 1l est important de rappeler que le montant des fonds propres
reglementaires est toujours supérieur ou égal a 8% sachant que dans cet accord la formule

permettant le calcul des fonds propres requis est la suivante:

Fonds propres totaux
= 0.08 X (RWArisquedecrédit + RWArisquedemarché

+ RWArisqueopérationnel

D’ou, le ratio Mc Donough dont la formule est la suivante :

. Fonds propres reglementaires
Ratio Mc Donough = > 8%

Risque de crédit 4+ Risque de marché 4 Risque opérationnel —

Sachant que :

Risque de crédit = Actifs pondérés en fonction de leur risque

Risque de marché = Capital requis pour la couverture du risque de marché x 12.5
Risque opérationnel = Capital requis pour la couverture du risque opérationnel x 12.5

Glavas (2017) précise que les regles de Bale Il font que les banques peuvent
calculer les RWA selon trois approches :

— L’approche standard qui est similaire a celle de Bale I pour laquelle les
pondérations des risques permettant de calculer les RWA sont déterminées
au préalable ;

— L’approche Fondation permet aux banques de concevoir leurs propres

modeles qui permettront le calcul des RWA ;

— L’approche avancée permet aussi aux banques de développer en interne les

modeles permettant le calcul des RWA.

» Pilier 11 : traite des processus de surveillance prudentielle

Comme le précise HULL (2008), ce deuxiéme pilier concerne le processus de
contréle prudentiel et offre la faculté aux régulateurs de mettre en place les regles de Bale |1 et
aller jusqu’a leur donner le pouvoir d’imposer des exigences en capital réglementaire

supérieures aux exigences annoncées dans le premier pilier.
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Ce pilier vise a inciter les banques a concevoir leurs propres techniques de gestion
de risque et le choix du niveau de fonds propres requis a condition que ¢a ne soit pas en deca
du seuil de 8% tout en prouvant ses choix par la méne de deux sortes de tests qui sont :

— Le back testing : outil par lequel la banque doit prouver la validité de ses
méthodes statistiques.

— Le stress testing : lors des simulations des situations de crise la banque doit
prouver que les fonds propres réglementaires sont suffisants pour se
couvrir contre les risques, sinon dans le cas échéant, le régulateur a la

latitude d’imposer une recapitalisation.
L’extrait de la réglementation de Béle ci-dessous résume ce qui a été présenté supra :

« ...les banques doivent procéder a une simulation en regard du risque de crédit pour estimer
leffet de certaines conditions particulieres sur leurs exigences de fonds propres
réglementaires dans le cadre de I'approche NIY'. L’exercice est choisi par la banque et
soumis a l’approbation de [’autorité de contréle. Il doit étre significatif et faire preuve d’une
prudence raisonnable. Chaque établissement peut élaborer différentes méthodes applicables
en fonction des circonstances. Il ne s’agit pas de demander aux banques de prévoir des
situations catastrophiques, mais au moins d’envisager les effets de scénarios de légere
récession, comportant par exemple deux trimestres consécutifs de croissance zéro, pour en
déterminer I'incidence sur PD'®, PCD et ECD?, etc. » (Extrait du texte réglementaire Béale
1l d’avril 2003 -8 397).

> Pilier Il1 : discipline de marché
Ce troisieme pilier porte principalement sur la transparence et la discipline de
marché et ceci en recommandant que les publications des banques doivent inclure les
éléments suivants :
— Information détaillée sur la composition de leur capital ;

— Information qualitative et quantitative sur les expositions aux risques ;

7 Notation Interne.

18 Probabilité de défaut.

19 Perte en cas de défaut dit en anglais LGD (Loss Given Default).

20 Exposition en cas de défaut dit en anglais EAD (Expsure At Default).
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— Information détaillée sur leurs ratios de capital ;

— Détail sur les modalités d’application des régles de Bale a diverses entités.

Cette recommandation a évolué avec la pratique, les banques publient désormais
un document unique qui contient entre autres : des détails spécifiques sur 1’exposition aux
risques et la gestion de ces risques par la banque, les composantes du capital reglementaire et
les ratios de capital. Avant Bale II, de telles mentions réglementaires n’étaient pas divulguées
ou étaient divulguées dans plusieurs documents financiers différents comme les rapports

annuels ou les rapports d’investisseurs.

La BRI (2003) a expliqué que le Comité de Bale cherchait a privilégier la
discipline de marché en listant un ensemble d’informations a publier, afin de permettre aux
acteurs du marché de détenir les données nécessaires qui les informeraient des profils de
risque des banques et leurs niveaux de capitalisation. Elle ajoute aussi que le Comité
considére que la publication d’informations est d’une grande importance, car les
établissements bénéficieront d’une plus grande faculté pour déterminer leurs exigences de

fonds propres grace a des méthodologies internes.

Le renforcement de la discipline de marché grace a une meilleure communication
financiére permet aux banques et aux autorités de contrdle de gérer les risques et de renforcer

la stabilité.
> Critiques adressées a Bale 11 :

Les critiques adressées a Bale Il portaient essentiellement sur la survenance de la

crise et les défaillances de cet accord que cette derniére a révélé.

Fekir (2010) souligne gue la crise financiere a mis en évidence certaines faiblesses
des reégles existantes et puisque les crises n’étaient pas prévisibles, les banques, devaient
disposer de fonds propres reglementaires supérieurs aux exigences minimales, dans le but
d’étre en mesure de faire face aux dommages et pertes pouvant y étre provoqués, donc la
manicre arbitraire avec laquelle il y a eu fixation de 1’exigence minimale au seuil de 8% a été
critiquée. En outre, un matelas de fonds propres plus important a un effet anticyclique sur
I’évolution conjoncturelle. La réglementation prudentielle se caractérisait par la procyclicité
lorsque 1’économie est en période de ralentissement ou de récession causant souvent un

resserrement des crédits accordés par les banques. En plus de ces critiques, plusieurs
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¢économistes jugent les méthodes d’évaluation du risque marché dépassées par le temps,
sachant que le comité n’a pas considéré qu’il était nécessaire ou opportun de les modifier bien

que les produits financiers ne cessent de se développer.

Le reproche adressé a Bale Il concernant le deuxieme pilier, est axé sur deux
questions qui sont : Premierement, comment améliorer la résistance des banques aux crises de
liquidités — telle que celle observée lors de la crise des subprimes — et, deuxiémement,
comment faire pour que les notations attribuées par les agences soient assez représentatives
des risques réels inhérents aux contreparties demandeuses de crédit ? Le comité de Béle a mis
en place une réglementation qui fait en sorte que les banques fassent recours aux agences de
notations qui sont des sociétés privées a but lucratif. Par conséquent I’important rdle joué par
les agences de notation constitue 1I’'une des principales critiques adressée a Bale II. Au
demeurant, les erreurs commises par les agences de notation a fait déclencher plusieurs

faillites bancaires.

Quant au troisieme pilier, Fekir (2010) pense que les régulateurs, notamment les
banques centrales n’ont pas accompli leur devoir convenablement comme I’énonce la
réglementation en question. La qualité d’information adressée au marché n’a pas été celle
demandée. Donc le probleme ne réside pas dans la réglementation en elle-méme, mais c’est

plutdt dans son interprétation et surtout son application.
111.1.3.3. Bale 2.5 :

Sous T’effet de I'urgence, le comité de Bale a mis en place les mesures CRD3
(Capital Requirement Directive 3) dites Bale 2.5, et ceci en juillet 2009 dans le but de
renforcer les fonds propres couvrant le risque marché auquel les banques sont confrontées, en
plus des exigences en fonds propres sur les instruments de crédit qui ont causé la crise en

I’occurrence la titrisation.
111.1.3.4 Bale 111 :

Dufil (2013) présente les accords de Bale 11l comme étant des accords visant a
améliorer la solidité financiére des banques, notamment en exigeant un certain niveau de
fonds propres. Les accords de Bale 111 sont nés suite a la crise financiére et bancaire de 2007.
L'objectif était de rappeler aux banques I'importance de detenir des fonds propres suffisants

pour sécuriser les bilans.
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En 2010, le comité de Béle a mis en place un nouvel accord dit « Béle Ill » dans
lequel il a apporté des réformes qui ont été élaborées, en réponse a la crise et pour pallier a
des insuffisances Ad hoc.

Cet accord a apporté certaines réformes dont celles indiquées par Beaudon (2015)
qui considére, qu’afin qu’il n’y ait plus de crises telles que celle des subrimes ou en tout cas
essayer que ce genre de crise ne puissent plus se reproduire. Pour ce faire, une réforme a vu le
jour sous le nom de Béle Ill. Cette derniére, entrée en vigueur en 2010 (pour une mise en

place au 1* janvier 2019) est composée de plusieurs axes qui sont principalement :
— Renforcer le niveau et la qualité des fonds propres :

Dans le but de mettre les établissements bancaires a I’abri des pertes, le comité de

Bale a mis en place deux regles importantes :

= Exigence minimale de fonds propres réglementaires : le ratio Mc Donough doit
toujours étre au-dela de 8% constitué du Tier 1 qui est « le noyau dur » des fonds
propres et Tier 2 constitué du Tier 1 augmenté des fonds de garanties ou encore des

provisions.

= Augmentation du ratio de fonds propres durs : le ratio Core Tier One est de 4,5%
augmenté d’un cousin de sécurité¢ de 2,5% soit 7%. Par conséquent, le ratio de
solvabilité des banques doit donc étre de 10,5% a raison des 8% déterminé déja par
Bale 11 augmenté du coussin de sécurité de 2,5% relatif au Tier 1, ce qui fait que ce

ratio n’est plus de 8% comme 1’exigeait Bale II mais plutot de 10,5%.D’ou,

Ratio de Mc Donough : Fonds propres > 8% des [85% des risques de crédits +

5% des risques de marché + 10% des risques opérationnels]

— Plafonner Peffet de levier :

L’effet de levier est le rapport entre le total des actifs et les fonds propres de la
banque. Avant la crise, pour la plupart des banques, il était intéressant d’augmenter leur
endettement, afin d’investir dans des actifs rentables au lieu d’augmenter leur capital.
Cependant I’avénement de la crise a fait qu’il y ait une forte diminution des valeurs des actifs.
Les moins rentables d’entre-eux ont été cédés en masse sur les marchés et ont amplifié la

spirale de pertes. Donc pour éviter cela, ce ratio est fixé a 3%.


http://www.culturebanque.com/membres/bbeaudon/
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— Mettre en place deux ratios de liquidité afin d’améliorer la gestion du risque de
liquidite :
Dans le but de se prémunir contre le risque de liquidité, le comité de Béle a mis en

place deux ratios :
= Le LCR (Liquidity Coverage Ratio) :

Il estaussi dit, ratio de liquidité & court terme et permet aux banques de se
prémunir contre une crise de liquidité sur une période d’un mois. L’objectif est que les
réserves de liquidités soient supérieures aux sorties nettes de trésorerie sur un mois. De plus

ce ratio est utilisé dans la réalisation des tests de résistance.

Encours d'actifsliquides de haute qualité

LCR > 100%

Sorties nettes de trésorerie sur les 30 jours sauivants

= Le NSFR (Net Stable Funding Ratio) :

Le ratio de long terme qui vise a ce que le montant en financement stable soit
supérieur au montant de financement stable exigé, afin que 1’établissement puisse exercer ses

activités durant un an dans un contexte de tensions prolongees.

Montant de financement stable disponible
NSFR = p — = 100%
Montant de financement stable exigé

111.1.3.5 Béale IV :

FAYE (2016) souligne que les précédents accords de Bale etaient des réformes
représentant des réponses a des crises majeures du systeme financier mondial. En dépit du fait
que le secteur bancaire n’a pas encore terminé de se conformer a « Béle 111 », de nouveaux
textes réglementaires sont déja en cours de préparation. L’impact important de ces textes sur
le systéme bancaire, a fait qu’un nombre important de professionnels les considérent comme

pouvant étre la base du futur accord « Béle 1V ».

La mise en place compléte de « Bale Ill » sera effective en janvier 2019, par
conséquent la question qui se pose est : « Pourquoi parle-t-on d’un futur accord du moment
qu’il n’y a pas eu de crise majeure depuis celle des subprimes ? La réponse apportée est que
cette fois le comité de Bale ne veut plus réagir suite au surgissement d’une crise, mais plutot

prévenir cette derniere sinon réduire son impact.

Depuis la crise de 2008, divers constats ont été faits dont :


http://www.next-finance.net/_Louis-FAYE_
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» La taille du ‘‘trading book?!”> des banques qui ne cesse d’augmenter et les régles
d’affectation au ‘‘banking book’ ou au ‘‘trading book’’ ne sont pas claires, par

conséquent les banques peuvent faire des arbitrages ;

= Les mesures de risque au niveau des banques qui ne tiennent pas compte de la
survenance d’un choc extréme de marché, de plus la pluralité des mode¢les internes
permettant la mesure de risque fait que la comparaison des banques entre elles n’est

pas facile ;

= Les bases de données utilisées par les banques dans 1’estimation des risques qui ne

sont pas d’une assez bonne qualité ;
= Les outils et les mesures de gestion des risques qui doivent étre améliorés davantage;

= Les mesures prises pour la gestion du risque dans le cadre du ‘‘Banking Book’’ qui

n’ont pas pris en considération le risque de taux.

De ce fait, le comité de Bale essayera dans le projet des nouveaux textes, qui se

nommera possiblement Béle 1V, de répondre a chacun des points susmentionnés.

Faye (2016), rajoute que cette nouvelle réglementation causera des remaniements
importants dans la stratégie et [’organisation des banques, par conséquent I’impact sera d’une

grande ampleur notamment sur I’infrastructure informatique et la gestion des données.

11.2. LA SUPERVISION BANCAIRE :

I11.2.1. Definition de la supervision bancaire :

La supervision bancaire correspond au contrdle et a la surveillance des banques
par les autorités de supervision, afin de les prémunir contre le risque de banqueroute. Cette
derniére peut occasionner I’écroulement de tout le systéme financier mondial, via I’effet de

contagion.

COUPPEY et PLIHON (2017) expliquent qu’on appelle « supervision
prudentielle » I’ensemble des dispositifs mis en ceuvre par les autorités de supervision de la
sphére bancaire et financiere (banques centrales, organes de réglementation et de controle,
instances internationales de concertation et de consultation) en vue de maintenir la stabilité de

cette derniére.

2 portefeuille transactionnel de la banque.
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Vignal (2012) ajoute que pour éviter les déboires de 2008, il faut une structure
capable de fournir a un quelconque instant la position de la banque, des recommandations et
détecter les banques qui vont au-dela de ce que leurs fonds propres leurs permettent. Le
mécanisme de supervision bancaire joue donc un double réle, de contréleur et de chambre de
compensation. Les banques perdent un tout petit peu de souveraineté, car elles ont un agent

au-dessus d’elles, mais en échange une forme de solidarité entre banques va s’instaurer.

DUFIL (2013) définit la supervision prudentielle comme étant /’ensemble des
techniques visant & surveiller et & maintenir en I'état le systéme financier. L'objectif principal
est d'éviter d'éventuelles derives d'un ou de plusieurs acteurs qui pourraient destabiliser
I'ensemble du secteur. Les banques sont tres liées entre elles via le marché interbancaire ou a
travers les placements qu'elles mettent en place. Cette supervision prudentielle est réalisée au
niveau de diverses institutions telles que les banques centrales.

Il existe différentes méthodes de supervision ?> de part le monde dont, la
supervision unique mise en place par I’union européenne, la supervision basée sur le risque

adoptée en Afrique,...
I11.2.2.  Importance de la supervision bancaire :

Vignal (2015) explique pour quelles raisons la supervision est d’une grande
importance, notamment apres la survenance des crises bancaires qui ont rendu plus que

nécessaire son renforcement afin de :

> Rétablir la confiance perdue dans le milieu des clients ;

> Rétablir la confiance entre les banques elles-mémes ;

» Protéger I’économique des méfaits des crises qui peuvent surgir ;

» Eclairer sur la position des banques a un instant quelconque ;

» Améliorer la qualité de la surveillance pour prévenir les risques, afin de mieux
les gérer,...

111.2.3.  Les approches de supervision bancaire :

La supervision bancaire compte principalement deux approches qui sont

I’approche micro prudentielle et I’approche macro prudentielle.

» L’approche microprudentielle :

22 Ce sont des méthodes de supervision avancées développées dans le monde
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Elle correspond au contrdle des banques et des établissements financiers pris

individuellement, donc leur contrdle sous une logique dite ‘‘Bottom Up”’.

ABBAD et ACHOUCHE (2014) considerent que [’approche micro-prudentielle,

s’intéresse a chaque établissement financier de fagon individuelle et vise a limiter le risque de

défaillance des institutions.

« La régulation micro prudentielle : guantification du risque de faillite d’une

entité financiére et réglementations afin de limiter les risques de défaillance individuelle. »?3
» L’approche macroprudentielle :

Cette approche consiste au controle de I’ensemble du secteur bancaire par

I’autorité monétaire sous une logique ‘“Top down’’.

« La régulation macro prudentielle : quantification du risque et définition d’un cadre

reglementaire qui concerne le systeme financier pris dans son ensemble afin de limiter les risques

de crises financiéres et leurs conséquences sur la croissance économique. »?*

1.3 LA REGLEMENTATION BANCAIRE ALGERIENNE :

11.3.1. Les organes de supervision bancaire en Algérie :

La réglementation bancaire algérienne est mise en place par la Banque centrale
d’Algérie en collaboration avec le ministere des finances. BENKRIM (2010) explique que les
organes de supervision qui s’occupent de la surveillance et du contrdle du secteur bancaire

algérien sont présentés dans la figure.

Zhttp://www.lafinancepourtous.com/Decryptages/Dossiers/Regulation/Regulation-definition-et-
enjeux, consulté le 16/08/2017 a 22 :54.
2 |dem.


http://www.lafinancepourtous.com/Decryptages/Dossiers/Regulation/Regulation-definition-et-enjeux
http://www.lafinancepourtous.com/Decryptages/Dossiers/Regulation/Regulation-definition-et-enjeux
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Figure 7 : Les organes de supervision bancaire en Algérie

Les autorités monétaires

T

La Banque Centrale d’Algérie Le ministére des finances

Le conseil du La Certaines directions
crédit et de la commission techniques de la

monnaie bancaire Banque d’Algérie

Direction générale Direction générale
du crédit et de la des changes
réglementation
bancaire

11.3.2. La reglementation algérienne et la gestion des risques

bancaires:

Dans le but de se prémunir contre les différents risques auxquels les banques font
face, la Banque Centrale d’Algérie a mis en place des lois régissant ces risques et allant dans
le méme sens que la réglementation prudentielle, ce qui a fait qu’il y ait naissance de trois lois

traitant principalement du coefficient de solvabilité, du coefficient de liquidité et des créances.
111.3.2.1. Le Coefficient de solvabilite :

Le coefficient de solvabilité en Algérie est régi par le reglement n°14-01 du 16
février 2014 portant sur les coefficients de solvabilité applicables aux banques et
établissements financiers et qui définit les conditions permettant de déterminer le coefficient

de solvabilité.

fonds propres reglemetaires
risque de crédit pondéré
+risque de marché pondéré
+risque opérationnel pondéré

Coefficient de solvabilité =

>9,5%

Sachant que le numérateur est le dénominateur de ce coefficient doivent aussi

remplir les conditions qui sont précisées dans d’autres articles du méme réglement.
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— Pour le numérateur :

Les fonds propres reglementaires sont constitués des fonds propres de base et des
fonds propres complémentaires tels que c’est précisé dans I’article 8 suivant :

« Art. 8 : Les fonds propres réglementaires comprennent les fonds propres de base
et les fonds propres complémentaires. »

= Les fonds propres de base :

Les fonds propres de base sont constitués de plusieurs éléments précisés dans

I’article 9 du réglement susmentionné et qui peuvent étre résumeés dans le tableau.l.1. suivant :
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Tableau 1 : Constitution des fonds propres de base

Fonds propres de base

Eléments a ajouter

+ Capital social ou la dotation

+ Primes liées au capital

+ Réserves (hors écarts de réévaluation et d’évaluation)

+ Report a nouveau créditeur

+ Provisions réglementées

+ Résultat du dernier exercice clos, net d’impdts et de distribution de dividendes a prévoir

Eléments a déduire

-Valeur des actions propres rachetées

-Report a nouveau débiteur

-Résultats déficitaires en instance d’affectation

-Résultats déficitaires déterminés semestriellement

-Actifs incorporels nets d’amortissements et de provisions constituant des non-valeurs

-50 % du montant des participations et de toute autre créance assimilable a des fonds propres

détenus dans d’autres banques et établissements financiers

- Dépassements des limites en matiére de participations

- Provisions complémentaires exigées par la commission bancaire

I est important de préciser qu’il est indiqué dans I’article cité supra que les fonds
propres de base peuvent inclure les bénéfices arrétés a des dates intermédiaires a condition

qu’ils soient :

v’ Déterminés aprés comptabilisation de |'ensemble des charges afférentes a la période
et des dotations aux amortissements et provisions ;
v’ Calculés nets de 'impot sur les sociétés et d’acomptes sur les dividendes ;

v Approuvés par les commissaires aux comptes et validés par la commission bancaire.
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Ajoutant a ceci, les fonds propres de base doivent couvrir les risques a hauteur de
7% et constituer un coussin de sécurité de 2,5%, tel que c’est précisé dans les articles 3 et 4 du

méme reglement.
= Les fonds propres complémentaires :

La constitution des fonds propres complémentaires est explicitée dans 1’article 10

du méme reglement qui peut étre synthétisée dans le tableau ci-dessous :

Tableau 2 : Constitution des fonds propres complémentaires

Fonds propres complémentaires

Eléments a ajouter

+50 % du montant des écarts de réévaluation

+50 % du montant des plus-values latentes découlant de I’évaluation a leur juste valeur des
actifs disponibles a la vente (hors titres de participation détenus sur les banques et les autres

établissements financiers)

+ provisions pour risques bancaires genéraux, constituées sur les créances courantes du

bilan, dans la limite de 1,25 % des actifs pondérés du risque de crédit

+ titres participatifs et autres titres a durée indéterminée

+ fonds provenant d’émission de titres ou d’emprunts®®

+ fonds provenant de [’émission de titres ou emprunts subordonnés

Eléments a déduire

-50 % du montant des participations et de toute autre créance assimilable a des fonds

propres détenus dans d’autres banques et établissements financiers

— Pour le dénominateur :

Le dénominateur représente les risques du crédit, du marché et opérationnel

ponderés tels que c’est précisé dans ’article 5 du méme réglement :

% Dont les conditions sans clarifiées dans Iarticle 10 du réglement 14-01 présenté dans ’annexe 2.
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Tableau. 3 : Détermination du ratio de solvabilité

Le dénominateur du coefficient de solvabilité

Le risque | Le risque de _ o
o ) Le risque opérationnel

de crédit marche

Ilincluse | Il est pondére | 1] est pondéré selon I’approche standard en utilisant la formule

les risques | en multipliant suivante -

de bilan et | I’exigence en - o PNB + PNB + PNB s

Xigence en ronds prpres = *
du hors fond propres g TP 3 °
bilan par 12.5 Risque pondéré opérationnel = Exigenceen fonds propres = 12,5

111.3.2.2. Le Coefficient de liquidité :

La reglementation qui régie le coefficient de liquidité est présenté dans le
reglement n°11-04 du 24 mai 2011 portant identification, mesure, gestion et contréle du
risque de liquidité, toutes les conditions permettant de fixer les coefficients de liquidité
applicables aux banques et établissements financiers sont présentées dans les articles du

reglement susmentionné.

la somme des actif's disponibles
et réalisables a court terme
et des engagements de
financement regus des banques
la somme des exigibilités
avue et a court terme et
des engagements donnés

> 100%

coef ficient minimum de liquidité =

111.3.2.3. Les créances :

111.3.2.3.1. Définition des créances :

Selon la reglementation algérienne les créances représentent les crédits accordés

aux clients, comme c¢’est souligné dans ’article suivant :

« Article 2 : 1l est entendu par créances au sens du présent réglement, [’ensemble des crédits
accordés aux personnes physiques ou morales, inscrits au bilan des banques et établissements

financiers. »%8

% Reglement 11-04
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111.3.2.3.2.  Le classement des créances :

Les créances sont essentiellement classées en deux catégories qui sont : les

créances courantes et les créances classées.
» Les créances courantes :

Sont aussi dites créances performantes qui sont remboursées a temps et qui n’ont

pas des problémes d’impayés.

« Article 4 : Sont considérées comme créances courantes, les créances dont le
recouvrement intégral dans les délais contractuels parait assuré. Sont aussi incluses dans

cette classe :
- les créances assorties de la garantie de I'Etat ;

- les créances garanties par les dépots constitués aupres de la banque ou de [’établissement

financier préteur ;

- les créances garanties par les titres nantis pouvant étre liquidés sans que leur valeur ne soit

affectée. »?
= Le provisionnement des créances courantes :

En dépit qu’elles soient des créances performantes, elles sont provisionnées a

hauteur de 1% a 3% conformément a I’article 9 du méme réglement.
> Les créances classées :

Sont aussi dites créances non perforantes qui ont un probléme de remboursement
et qui souffrent d’impayés. La réglementation algérienne dans I’article 5 du méme réglement

classifie ces créances en trois catégories qui sont :
= Les créances a problemes potentiels :

Les créances a problémes potentiels sont des créances non remboursées depuis trois mois (90

jours) ;
= Lescréances trés risquées :

Les créances trés risquées sont des créances qui n’ont pas été remboursées depuis six mois

(180 jours) ;

210p.cit
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= Lescréances compromises :

Les créances compromises sont des créances qui souffrent d’impayé de plus d’un an (360

jours)
= Les provisionnements des différentes catégories des créances classees :

D’apres ’article 10 du méme réglement les banques doivent provisionner sur les
différentes catégories des créances, afin de faire face aux pertes qui peuvent étre subies. Cet

article précise que :

- Les créances a problemes potentiels doivent étre provisionnées a hauteur de
20% ;

- Les créances tres risquées doivent étre provisionnées a hauteur de 50% ;

- Les créances compromises doivent étre provisionnées a hauteur de 100%.

»= Le sort des créances non performantes :

Les créances non performantes sont soit rééchelonnées, soit récupérées ou

effacées.

- Les créances rééchelonnées : Les créances rééchelonnées sont les créances
non performantes qui deviennent des créances performantes par
I’établissement d’un nouvel échéancier? de remboursement par la banque ;

- Les créances récupérées : Les créances récupérées sont les créances non
performantes récupérées soit par la mise en jeux des garanties ou par le
remboursement ultérieur du client ;

- Les créances effacées : Les créances effacées sont celles qui sont non
performantes et que la banque n’a pas pu récupérer apres épuisement des voies

amiables et judiciaires.

En guise de conclusion, ’activité bancaire est porteuse de divers risques qui
doivent étre gérés par 1’application d’une réglementation bancaire adéquate qui permettra la
protection des institutions et établissements bancaires des pertes auxquelles ils pourront faire

face et aux crises pouvant surgir.

C’est dans ce but que le Comité de Bale a mis en place une réglementation

prudentielle permettant de surveiller et de contrbler le systéme bancaire et financier, afin

28Un nouveau tableau d’amortissement
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d’éviter la catastrophe notamment, apres la crise de 2008 qui a causé I’effondrement de tout

un systeme et qui a nécessité la relance de 1’économie mondiale.

La mondialisation a fait de ce monde un petit village ou tous les pays sont
impérativement inter-reliés spécialement, par les transactions commerciales et financieres,
d’ou I’obligation d’uniformiser les regles de fonctionnement du systeme financier mondial qui

est I’'un des objectifs annoncés par le comité de Béle.

L’Algérie essaye constamment d’adapter sa reglementation aux réformes
apportées par la réglementation prudentielle internationale, en promulguant des lois en
adéquation avec I’évolution du systéme financier international mais, aussi adaptées a la réalité

de I’évolution du systéme bancaire et financier national.






Chapitre II : Les stress tests et leur méthodologie d’application

SECTION 1: GENERALITES ET HISTORIQUE DES STRESS
TESTS

Le présent chapitre développera les points essentiels des stress tests. Pour ce faire,
il est scindé en deux sections, dont la premiere donnera un synopsis des stress tests, la
deuxieme présentera leur expérimentation menée dans le monde, notamment ceux réalisés en

Amérique ainsi qu’en Europe, ainsi que leur méthodologie d’application.

.1. GENERALITES SUR LES STRESS TESTS :

1.1.1. La définition des stress tests :

La littérature financiére présente différentes définitions des stress tests dits

également tests de résistances, dont les suivantes :

DUFIL (2013) les définit comme étant des tests visant & simuler des conditions
financiéres inhabituelles auprés des banques afin de suivre leurs réactions et leurs
comportements. L'objectif est de démontrer la solidité du systéme bancaire, et ses éventuelles
carences. Ce type de tests a été mis en place par les banques centrales. Les scénarios

proposés aux banques peuvent aller du probable a I'exceptionnel.

Anand, Bédard-Pagé et Traclet (2014) définissent les tests de résistance comme
étant des instruments dont se servent les banques pour gérer les risques en interne et qui
permettent aux autorités de mesurer les effets que des chocs négatifs graves mais plausibles
pourraient avoir sur le niveau des fonds propres des établissements bancaires (Comité de
Bale sur le controle bancaire, 2009). Ces tests sont menés en faisant abstraction des mesures
correctives que prendraient normalement les banques si de tels chocs venaient a se produire
— par exemple : mobiliser des fonds propres supplémentaires ou mettre en ceuvre des
mesures de réduction des colts. En ce sens, les tests de résistance servent a évaluer des

événements extrémes.

HULL, GODLEWSKI et MERLLI, proposent la définition suivante des stress tests :
« Les stress testing est un moyen de tenir compte des événements extrémes ou quasi
impossibles selon les distributions de probabilité retenues, mais pouvant toutefois se

réaliser»!

1 John HULL, Christophe GODLEWSKI et Maxime MERLI, « Gestion des risques et institutions
financiéres », Pearson Education, France, 2007, P 190.
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Autrement dit, les stress tests ou les tests de résistance bancaires consistent en la
simulation des scénarios de crises en introduisant des chocs sur les états financiers des
banques et leurs ratios réglementaires afin de, vérifier leur solidité et leur résilience en cas de

survenance de ces chocs.

1.1.2. L’importance et I’utilité des stress tests :

Les tests de résistances ont pris une importance majeure dans le monde
économique et financier, notamment apres la crise des subprimes et parmi leurs utilités citées
par I‘'AMF? (Autorité des Marchés Financiers) nous citons les suivantes :

> lls constituent un outil de mesure et de gestion de risque ;

> lls permettent de jauger I’état de santé financiére de 1’établissement examing;

> lls sont utiles pour le systéme bancaire, les compagnies d’assurance et en interne dans
des entreprises, afin de répondre a des problemes techniques;

» Répondent aux évolutions économiques et technologiques ;

> lls sont recommandés voire méme exiges par les autorités de supervisions
supranationales telles que le comité de Bale et Solvency?;

> lls permettent le contr6le permanant des institutions financiéres ;

> lls rétablissent la confiance et renforcent la méfiance en méme temps ;

> lls responsabilisent et font participer les banques a la prémunition contre le risque
systémique ;

> lls rassurent sur la capacité des banques a faire face aux chocs économiques et
financiers ;

» lls permettent d’évaluer le risque de contagion ;

» Ils mesurent I’impact des chocs sur les actifs et sur le ratio de solvabilité comme le
confirme Vautherot (2016) ;

> lls constituent un support de la prise de décision (Tchapda-Djamen, 2015) ;

» lls s’assimilent a un outil de pilotage dans les banques de détail (Marot, Michel et
Salomon, 2004) ;

1.1.3. Les limites des stress tests:

L’avénement de la crise a révélé les faiblesses des exercices de stress tests réalisés
antérieurement, vu qu’ils n’ont pas permis de la prévenir. Parmi ces faiblesses, les experts de

I’ Algofi* ont souligné les suivantes :

2 Une institution financiére et une autorité administrative indépendante francaise créée en 2003.
% Réglementation du secteur des assurances.
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>

La difficulté de cerner tous les chocs auxquels I’institution pourrait faire face dans
I’avenir;

Le manque de flexibilité des structures en charge du Stress Testing ;

L’utilisation fréquente de scénarios historiques qui sont basés sur des événements
extrémes passes mais tres réduite des scenarios dits hypothétiques qui sont basés sur
des événements pouvant surgir en fonction des changements éventuels des facteurs
macroéconomiques, sociologiques, politiques ou autres;

La limitation aux stress tests ponctuels sur des facteurs de risque spécifiques et non
globaux (crédit, financier, opérationnel...) ;

La non agrégation des risques, c’est-a-dire, qu’il n’y a que la composante qui est

stressée et non 1’agrégat, pourtant bien plus révélateur en temps de crise économique.

1.1.4. Les plus importants tests menés par les plus grandes autorités

de supervision mondiales :

Parmi les plus importants stress menés dans le monde par les autorités de

supervision les plus puissantes au monde nous citons les suivants :

>
>
>

Les stress tests menés aux Etats-Unis par la FED surl9 bangques américaines en 2009 ;
Les stress tests menés en Europe par la BCE sur 91 banques européennes en 2010 ;
Les stress tests menés en Europe par I’ABE (Autorité Bancaire Européenne) sur les
bangues de la zone euro en 2011 ;

Les stress tests menés aux Etats-Unis par la FED sur 18 banques américaines en 2013 ;
Les stress tests menés en Europe par la BCE sur 130 banques européennes en 2014 ;

Les stress tests menés en Europe par I’ABE sur 51 établissements en 2016.
L’HISTORIQUE DES STRESS TESTS

La conjoncture économique qui se délabrait et les crises qui se multipliaient et se

succédaient ont incité les autorités de surveillance et de contrdle prudentiel a développer des

techniques et des outils de mesure des risques permettant d’anticiper les situations critiques

auxquelles les banques sont confrontées et d’y faire face. Parmi ces outils, les stress tests.

Ces derniers servent d’outil de projection et de supervision portant sur les

principaux parameétres régissant 1’activité bancaire. Historiquement, la création des tests de

résistance remonte a la crise asiatique de 1997, puis leur promotion a été avec les accords de

Bale II qui les ont mis dans un cadre plus officiel. Cependant, ces tests n’ont acquis leur

4 ALGOFI est une société de conseils en ingénierie financiere a Paris.
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notoriété et fait leur preuve qu’apres la crise des ‘‘Subprimes’’, et depuis ils n’ont cessé de

fournir des résultats de plus en plus satisfaisants comme le souligna Tchapda-Djamen (2015).
1.2.1. La crise asiatique et les stress tests:

Comme expliqué dans le précédent chapitre, avant de s’étendre aux autres pays
d’ASEAN® (ANASE), La crise asiatique de 1997 a commencé en Thailande pour diverses
raisons. Cependant, ce qui nous intéresse le plus est Comment la crise a pu étre un facteur

pour la genese des stress tests ?

Les repercussions des facteurs macroéconomiques liés a la monnaie rattachée au
dollar et la survenance des crises financiéres et particulierement bancaires, ont stimulé les
banques centrales et les autorités de la supervision bancaire a mettre 1’accent sur I’importance

de I’'impact, qu’a la détérioration de ces facteurs dans le déclenchement des différentes crises.

A cet effet, la nécessité de s’intéresser a I’approche de supervision macro-
prudentielle via, I’analyse des liens entre 1’évolution macroéconomique et la stabilité du
systeme financier et bancaire par le développement de certains outils de mesure et de gestion

de risque, ce qui a permis la genese des stress tests qui constituent un de ces outils .
1.2.2. Les accords de Bale 11 et les stress tests :

Comme il a été expliqué dans le chapitre antérieur, les accords de Béle ciblent le
maintien de la stabilité et la sécurité du systéme financier et particulierement bancaire. Pour
cela il y a eu mise en place du Ratio Cooke permettant de juger du degré d’adéquation du
niveau des fonds propres de la banque. Cependant, 1’évolution rapide de 1’activité financiére a
fait que ce ratio devient rapidement obsoléte et ne répond plus aux besoins. De nouvelles
réformes ont été apportées a ce ratio en Mai 2004 dans le cadre des accords de Bale 1l puis en
Décembre 2010 dans le cadre de Bale Ill. A cet effet, une question se pose : Qu’est-ce que

les accords de Bale ont apporté aux stress tests ?

Le deuxiéme pilier des accords de Béle II dénote I’intention des superviseurs a
renforcer la surveillance prudentielle. En effet, cette réglementation accorde aux
établissements bancaires 1’habilité de développer des outils de gestion des risques tout en
respectant la réglementation prudentielle. Parmi ces outils que ces autorités désirent

promouvoir « les stress tests ».

5Association des Nations de 1’ Asie du Sud-Est.
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Lorsque des institutions échouent aux exercices de stress test, les autorités de
supervision bancaire leurs recommandent de présenter des plans de recapitalisation avec un
ratio au-dela du seuil exigé par Bale Il. Notamment lorsque les engagements de ces
institutions sont importants. Cette mesure recommandée, vise a éviter la banqueroute des
établissements présentant des faiblesses. A I’instar des banques italiennes qui ont échoué au
stress test de 2016 mené par I’ABE qui avait exigé de ces banques de se recapitaliser (Charrel,
2016)

Marot, Michel et Salomon (2004) expliquent que les accords de Béle Il
prévoyaient que les stress tests qui devaient étre menés, devaient tenir compte d’une
accentuation du risque de crédit et du risque de marché ainsi qu’une aggravation du risque de
liquidité. Ceci mettra la banque sous une situation de risque extréme, afin de tester sa
résistance et évaluer si ses fonds propres requis sont suffisants pour faire face a une situation
économique trés défavorable, dans le but d’éviter toute mauvaise surprise qui la mettra en
péril.

1.2.3. La crise des subprimes et les stress tests :

Vautherot (2016) souligne que les tests de résistances réalisés avant la crise des
subprimes n’ont pas permis de prévoir cette derniére et de se prémunir contre les pertes
qu’elle a engendrées. Par conséquent ces tests n’ont pas été plus utiles que les rapports des
agences de notations. Cependant, la survenance de cette crise qui a eu des conséquences
néfastes sur le monde entier a incité les organismes mondiaux, économiques et financiers a
apporter des changements et des améliorations au systéeme financier et bancaire et bien sir de
mener de nouveaux stress tests plus développés. Quant aux banques, elles sont devenues plus

prudentes.
Comment la crise des subprimes a servi a promouvoir les stress tests ?

Aprés la crise des subprimes les accords de Bale Il ont été repensés. Certains
économistes les jugeaient obsolétes, tandis que pour d’autres le probléme ne résidait pas dans
la reglementation elle-mé&me mais dans son application. Pour preuve ces derniers soutenaient
que les pays européens qui ont appliqué scrupuleusement cette réglementation n’ont pas été

touchés par la crise.

L’avénement de la crise a fait en sorte de booster le développement des stress tests.
En effet, les exercices de stress menés avant la crise n’ont pas servi a éviter la catastrophe,
donc des réformes ont été apportées, dont I’intensification de la sévérité des tests de résistance

a mener.
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1.2.4. L’évolution des stress tests apreés la crise des subprimes :

L’urgence et la nécessité ont fait que les tests de résistance connaissent une nette
amélioration apres la crise des subprimes et ceci est expliqué principalement par la crainte de
revivre la crise. Par conséquent, des stress réguliers ont été menés par les autorités monétaires

dans le monde dont ceux présentés infra :
1.2.4.1. Les stress tests menés en 2009 aux Etats-Unis :

La faillite de la banque américaine ‘‘Lehmann Brothers’’ en septembre 2008 a
obligé le gouvernement et la FED a apporter leur aide en liquidité, ainsi qu’un soutien massif
en capital, afin d’absorber les effets funestes d’une crise systémique. D’autres mesures ont
suivi ultérieurement. Il ya eu la réalisation des premiers tests de résistance aprés la crise,
lesquels tests menés sur 19 banques, dotées d’un total de bilans équivalent a 100 milliards de
dollars et représentant prés de deux tiers du systéme bancaire américain. Ces tests sont des
simulations basées sur la conception de scénarios qui vont jusqu’a 2010, dans le but
d’apprécier les pertes pouvant étre induites par la crise et vérifier la capacité des banques
testées a absorber le choc, en d’autres termes, si leurs fonds propres permettront de couvrir les

pertes engendrées par a la crise.

Ce test est fondé sur deux scénarios qui sont celui de base® (scénario central) et le
scénario adverse (scénario catastrophique). Dans ce dernier, les régulateurs ont fait varier trois
variables qui sont: le PIB, le chomage et évidemment, les prix de I’immobilier a cause
desquels la crise s’est déclenchée. Les hypotheses sur lesquelles ces scénarios ont été congus

sont les suivantes :
> Scénario de base :
Ce Scenario est de nature macroéconomique dont les hypothéses sont les suivantes :

— Baisse du PIB de 2% en 2009 suivie d’un rebond de 2,1% en 2010 ;
— Le taux de chdmage est de 8,4% en 2009 et 8,8% en 2010 ;
— La chute des prix de I’immobilier de 14% en 2009 et de 4% en 2010.

> Scénario adverse :

C’est le pire scenario pouvant se produire dans la réalité, scénario dans lequel les

variables a stresser varient comme sulit :

— Baisse du PIB de 3,3% en 2009 et de 0,5% en 2010 ;

® Aussi dit scénario central qui représente le scénario de référence sans crise.
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— Le taux de chdmage est de 8,9% en 2009 et 10,3% en 2010 ;
— La chute des prix de I’immobilier de 22% en 2009 et 7% en 2010.

Les résultats de ce stress-testing ont été rendus publics en Mai 2009.1ls ont révélé
que sur 19 banques, il n’y a que 9 banques qui ont réussi le test, tant dis que les 10 autres ont
échoué. Par conséquent, les autorités de supervision américaines ont exigé de ces derniéres de
se recapitaliser a hauteur de 75 milliards de dollars dans un délai de six mois. Cette
recapitalisation a caractere impératif correspond aux regles prudentielles qui exigent la
détention d’un niveau de fonds propres qui permettront & 1’établissement financier de faire

face aux circonstances les plus défavorables.

La réalisation de ce stress test par la Fed était principalement dans le but de
restaurer la confiance, afin de relancer 1’économie de nouveau et pour cette fin elle les a

rendus public le 7 mai 2009. Ceci a contribué au développement des stress tests.
1.2.4.2. Les accords de Bale I11 et les stress tests:

Comme ¢a a été expliqué précédemment, apres la crise des subprimes, les accords
de Bale Il furent remis en cause et par conséquent, des réformes ont été apportées afin de,
palier aux insuffisances de ces derniers. A cet effet, ceci a donné naissance a une nouvelle

reglementation dite Bale 111 publiée le 16 décembre 2010 par le comité de Bale.
Qu’est ce que Bale III a apporté aux stress tests ?

La réforme de Bale Ill a apporté des améliorations aux mesures de gestion des
risques. En effet, elle a mis en place des stress tests plus exigeants permettant de tester la

solidité de la banque dans les situations de crises les plus extrémes.

Ces accords ont également mis en place un ratio de liquidité de court terme qui est
un élément de base dans la réalisation d’un test de résistance sur une durée de 30 jours. Les
scenarios congus dans ce cadre se basent sur I’hypothése de non remboursement des crédits et
un retrait brutal et massif des dépdts. La sévérité de ce test est une prévention permettant
d’éviter le pire que peut subir I’institution en cas de dégradation irréparable de la situation
économique impactant tout le systeme financier. Cette mesure de risque, mise en place par les

accords de Béle 111, permet de renforcer le suivi des activités de marché. (Machenil, 2012).

Autrement dit, les ratios de court et de long terme développés par ces accords
constituent des indicateurs de résultats via lesquels I’autorité de contrdle vérifie la résilience

de la banque au risque de liquidité sur les courtes et longues périodes.
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1.2.4.3. Les stress tests menés en 2010 en Europe:

La dette souveraine grecque a semé la panique sur le marché européen, ce qui
obligea la BCE a réaliser des stress tests afin d’apaiser I’inquiétude qui s’est généralisée. Ce
test se basait sur deux scénarios catastrophiques dont 1’un traite de la détérioration de
I’économie durant deux ans successifs et 1’autre reprend les mémes hypothéses que le premier
plus un choc sur la dette souveraine. Les résultats de ce test annoncérent que parmi les 91
grandes banques européennes soumises a 1’exercice, sept’ ont échoué et trois se sont en sorties
de justesse (Ciret2010).Cependant comme 1’explique Dancer (2016) ce test a été critiqué

pour :

» Son Indulgence ;

» Le fait d’avoir permis a certaines banques de réussir le test et froler la banqueroute
quelques mois plus tard, notamment les banques irlandaises qui furent recapitalisées
par I’Etat provocant une augmentation du déficit public irlandais de 14% et 32% du
PIB respectivement en 2009 et 2010 et induisant un retour de la crise de dette
souveraine dans la zone euro ;

» N’avoir pas apporté plus que les agences de notations, car les banques qui ont échoué
au test étaient connues via les notes qui leur sont attribuées par les agences de

notation.

En dépit des critiques avancées, les stress tests menés par la BCE en 2010 se
distinguaient de ceux menés par la FED en 2009 par ’inclusion du risque souverain, comme

le souligne Ciret (2010) et ceci constitue une avancée dans 1’évolution des stress tests.
1.2.4.4. Les stress tests menés en 2011 en Europe :

Crisp (2014)%explique que les résultats non satisfaisants et non crédibles des stress
tests menés par la BCE en 2010, ont fait que la nouvelle Autorité Bancaire Européenne, mise
en place le 1¥janvier 2011, décide de mener de nouveaux tests de résistance sur 90 bangues,
afin de rétablir la crédibilité des banques, par des tests sous des conditions plus sévéres dont

les hypotheses de base sont les suivantes :

— Diminution du PIB de la zone euro de 0,4% en 2011 et de 0% en 2012 ;
— Chute des bourses européennes de 15% ;

— Taux du chémage moyen supérieur a 10%.

" Cing banques espagnoles, une banque grecque et une banque allemande.
8 Traduit de 1’anglais par Pascal Hnasens.
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Crisp (2014) rajoute que ’ABE n’a jamais disposé¢ de I’effectif ni du mandat
nécessaire, afin d’assurer la fiabilit¢ de cette opération. Néanmoins les tests ont permis
d’encourager les banques a renforcer les fonds propres réglementaires requis. Mais les

résultats étaient limités, c¢’était di au fait que I’ABE n’a pas évalué la qualité de leurs actifs.

Bien que les banques aient fait part pour la premicre fois du risque qu’elles
encourent par rapport a la dette souveraine, les régulateurs n’ont pas considéré comme
plausible I’hypotheése de survenance d’un choc concernant cette dette. Les résultats de ces
tests ont montré que huit banques ont échoué dont cing sont espagnoles, deux grecques et une

bangue autrichienne.
1.2.4.5. Les stress tests menés en 2013 aux Etats-Unis :

Apres les stress tests menés en 2009, la FED a repris 1’expérience en 2013 en
menant un test sur les 18 plus grandes banques américaines représentant 70% des actifs

bancaires en se basant sur les hypothéses suivantes :

— Le taux de chdbmage est de 12% ;
— Diminution des cours des actions de 50% ;
— Baisse du PIB a 5%.

L’objectif ciblé par la réalisation de ce stress était de vérifier si les ratios de
solvabilité affichés par les banques permettaient de les couvrir en cas de crise. Les résultats de
cet exercice ont montré que parmi les 18 banques testées, une® uniquement avait échoué au
test par contre, les autres banques ont eu des ratios largement supérieurs a 5%, et les résultats

étaient donc satisfaisants (Vautherot2016).
1.2.4.6. Les stress tests menés en 2014 en Europe :

Lejoux (2014) souligne que les stress tests menés en 2010 et en 2011, n’avaient
pas réussi a évaluer correctement la fragilité de certaines banques, lesquelles banques ont subi

des conséquences lourdes lors de la survenance de la crise de la dette en 2011.

Bouilhet (2014) explique qu’apres ces exercices non-reussis, la BCE a décidé de
soumettre encore une fois les banques aux stress tests, lesquels tests ont été congus par ’EBA
(I’ Autorité Bancaire Européenne) et réalisés par la BCE (Banque Centrale Européenne),du
mois de novembre 2013 jusqu’en octobre 2014 sur 130 banques les plus importantes de la

zone euro qui ont un total du bilan qui dépasse 30 milliards d’euro. Pour ce faire, il y a eu

% C’est la banque ‘“Ally Financial”’
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mobilisation de plus de 6 000 inspecteurs et auditeurs, dans le but d’atteindre I'objectif de ces
tests qui était triple: jouer la transparence, assainir les bilans et restaurer la confiance dans les

banqgues de la zone euro.

Giraud (2014) indique que les hypothéses sur lesquelles ces tests ont été congus

sont les suivantes :

— Deux ans de récession dans 1I’Union européenne de -0,7% en 2014 et de -1,5% en 2015
suivie d’une années de stagnation de +0,1% ;

— Le taux de chémage atteindrait 13% en 2016 contre 10,1% dans le scénario de base ;

l

Les prix de I’'immobilier décrocheraient en moyenne de 21,2% sur le vieux continent ;

— L’Europe se trouverait en 2016 aux portes de la déflation avec un indice des prix
passant de +1,1% en 2014 a 0% deux ans plus tard ;

— Les banques feraient face a une hausse des taux des obligations souveraines et privées,

ce qui les obligerait a faire des provisions importantes a cause de la dépréciation de

leurs actifs financiers. Elles doivent aussi faire face a une forte détérioration de la

qualité du crédit et a une hausse des colts de refinancement.

Quant aux résultats de ce test, Giraud (2014) souligne que les autorités de

régulation ont remarqué que :

— 25 banques ont échoué lors de I’analyse faite le 31 décembre 2013 ;
— Entretemps 12 banques parmi ces 25 se sont recapitalisées a hauteur de 15 milliards
d’euro;

— Les 13 banques restantes, devraient se recapitaliser a environ 10 milliards d’euro.

Selon Janson (2014), I’apport le plus important des tests réalisés en 2014 consiste
en réalité en I’examen de la qualité des portefeuilles des banques (Asset Quality Review —
AQR) qui a été réalisé en paralléle. Depuis la création de I’Euro, ce fut la premiére fois que
les bilans des plus grandes banques en Europe soient analysés. L objectif de cette analyse était
de permettre a la BCE de vérifier la santé financiére des banques. L’objectif a pu étre
relativement atteint, puisque les écarts d’évaluation détectés ont permis a certaines banques
d’y remédier au cours de I’année-méme!®, ce qui a conduit & la réussite des stress tests
réalisés, car les bilans des banques été assainis. En effet, comme le précise Bouilhet (2014),
dans le cadre des «stress tests» 2014, les banques européennes ont renforcé leur bilan a

hauteur de 203 milliards d'euros.

101 "année 2014.
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1.2.4.8. LES STRESS TESTS AMERICAINS (2016)

La FED était la premiére autorité de supervision au monde & realiser des stress
tests apres la crise des subprimes, afin de rétablir la confiance du public a I’égard des

bangues. Ensuite, elle a mené d’autres tests en 2013, suivis par d’autres en 2016 et en 2017.
1.2.4.7.1.  Stress test de 2016 :

Cauchet et Laffeach (2016) expliquent que les stress tests de 2016 menés par la
FED ont été accompagnés par le CCAR (Comprehensive Capital Analysis and Review). Cet
exercice a été mené sur 33 grandes banques américaines dont certaines filiales américaines de
bangues internationales ayant un total bilan qui va au-dela de 50 milliards de dollars, ce qui
représente 80% du total bilan des banques établies aux Etats-Unis. Les résultats qu’affiche cet
exercice renseigne que 31 banques ont réussi le test. En effet le ratio « Core Tier one !» avait
doublé entre le premier trimestre 2009 et celui de 2016. Toutefois, il reste encore des
faiblesses auxquelles il faut remédier, notamment celles concernant le volet qualitatif du
capital planning. Bien que les progres que les filiales de Deutsche Bank et Santander furent
notables, ces derniéres ont encore une fois échoué aux tests, tandis que Morgan Stanley a été
tenue de soumettre de nouvelles projections a la fin de 2016.

L’objectif principal de ces deux évaluations était de tester la résistance des
bangues a un ralentissement économique et a un choc financier. Si ces tests sont approuveés,

donc les banques auront réussi I’exercice. A cet effet les actionnaires pourront étre rémunérés.

Ces tests permettent de vérifier si les banques sont en mesure de maintenir leurs
ratios de capital supérieurs aux exigences reglementaires. Pour ce faire, la FED a congu deux
scénarios de stress dont la durée de projection est de 9 trimestres, et ce, en supposant que le

versement des dividendes soit stable et qu’il n’y ait rachat d’aucune action.

L’évaluation du CCAR est fondée sur les mémes hypothéses que celles des stress

tests, en ce qui concerne les revenus, les marges, le total du bilan et les emplois pondérés.

11 Cest un ratio de solvabilité qui permet d'apprécier la solvabilité des banques en mettant en relation
les fonds propres et les actifs détenus qui vont étre pondérés en fonction des risques. Dans le core tier
one, les fonds propres sont constitués uniquement du capital apporté par les actionnaires, augmenté
des bénéfices conservés chaque année. Le core tier one exclut toutes les formes de capitaux hybrides
(obligations convertibles,...)
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Cependant, les hypothéses du CCAR incluent les prévisions des bangues sur leurs opérations

sur les titrest?,
Les principaux scenarios adverses du stress sont :

- Scenario de stress défavorable: ralentissement de 1’activité
économique avec une période de déflation/récession aux Etats-Unis et dans
d’autres pays ;

— Scenario de stress tres défavorable : récession mondiale accentuée
par une période de turbulences financiéres importantes et un rendement négatif
des bons du Trésor américain.

Ce test été plus severe que ceux qui ont précédés. En effet il a été procédé a une
estimation plus fine du capital. Les données sur lesquelles le test a été appliqué furent celles
de 2015, en introduisant des chocs sur 28 variables et sur une durée de 9 trimestres allant du
quatrieme trimestre de 2016 a celui de 2018. Les changements méthodologiques ont été
significatifs cette année-la, concernant I’estimation des pertes liées au risque opérationnel et

au risque de marché.

Les stress tests sur les préts ont utilisé prés de 12 modéles, et ce, selon deux
approches : la premiere s’est basée sur 1’évaluation des pertes attendues en projetant la PD
(Probability of Default), le LGD (Loss Given Default) et ’'EAD (Exposure At Default) a
chaque trimestre et la seconde a exigé que le modéle tienne compte des défauts historiques

enregistrés réellement.

Les principaux résultats de 1’exercice 2016 nous renseignent que sur les 33
banques du panel, il n’y a eu que Morgan Stanley qui n’a pas réussi le test. En effet, son ratio
de levier s’élevait uniquement a 4,9%, ainsi a peine 90 points de base au-dela de la limite

réglementaire.

Le ratio ‘““Core Tier One’’ était en amelioration par rapport aux exercices
précédents'®.De plus la perte maximale était moindre dans le scenario trés défavorable, bien
que les conditions soient plus sévéres. Ce progres est dii spécialement a 1’amélioration de la
qualité de certains portefeuilles de crédit, a la réduction des positions sur des titrisations qui

ne sont pas liquides et au reglement de litiges sur des préts hypothécaires.

12 Versement de dividendes, rachat d’actions, augmentation de capital - sur la base du capital plan
soumis a la Fed en avril
13470 points de base en 2015
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Les scénarios tres défavorables avaient affiché des pertes de 526 milliards de
dollars dont 73% provenaient des préts accordés a la clientéle de détail et 21% étaient dues au
portefeuille de négociation et au risque de contrepartie.

Les Résultats du CCAR indiquent que les banques devant améliorer leurs pratiques
de gestion sont nombreuses, ce qui est d’une importance extréme pour assurer la fiabilité dans
I’évaluation du capital. Toutefois des insuffisances ont été identifiées dans les programmes
d’audit interne pour plusieurs grandes banques. La FED avait refusé le « capital planning » de
la filiale américaine de Deutsche Bank a cause des carences qu’il présentait en termes de
gestion des risques et de contrdle des infrastructures. Celui de Santander a connu le méme sort

puisqu’il présentait un mangue concernant sa gestion des risques.

Enfin, Morgan Stanley devait rectifier les failles soulevées par la Fed quant au
volet modélisation avant de soumettre un nouveau « capital plan» pour validation, afin

d’éviter de subir des restrictions dans sa distribution de dividendes.
1.2.4.7.2. Stress test de 2017 :

Les stress tests qui constituent un outil de gestion de plus en plus important dans la
gestion et la supervision bancaire, sont devenus réguliers voire annuels. En effet aprés le
stress test de 2016, la FED a conduit encore une fois en 2017 un nouveau test sur les 34 plus
grandes banques américaines qui ont réussi sans exception la premiere phase de 1’exercice,
dénotant par ceci leur solidité et leur capacité de résister aux situations de récessions les plus
extrémes et ceci en préservant leur ratio d’exigence réglementaire au-dessus du seuil

reglementaire fixé (Schroeder, Henry et Tison 2017).

La FED a précisé que dans le scénario adverse, le ratio « CoreTier One » s’est
amélioré comparé a I’année passée (2016) car, bien que les pertes sur préts soient de 383
milliards de dollars pour I’ensemble des banques, ce ratio est resté au-dela du niveau minimal
exigé. Ceci assure que méme en cas de récession sévere, les banques pourront continuer a
financer les activités des ménages et des entreprises durant toute la période du cycle
économique tel que I’a déclaré ‘Jerome Powell’, le gouverneur de la Fed en charge de la
régulation bancaire, lors de la délibération des résultats de la premiére phase des stress tests

qui a eu lieu le 22 juin de I’année courante (2017).

Dans le scénario catastrophique retenu par la FED, le taux de chdmage atteindrait

le double voire plus, c’est-a-dire, qu’il s’éléverait a 10%, la bourse déclinerait et le marché
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immobilier subirait une crise intense. Bien que ces contraintes sont séveres, le ratio « Tier 1 »
enregistrerait une baisse le ramenant & 9,2%, bien au-dela du minimum requis qui est de 4,5%.

De plus il serait supérieur au chiffre affiché par les stress de 2016 et qui était de 8,4%.

La premiére phase mise en place en 2010 par la loi Dodd-Frank* était complétée
par une deuxiéme phase qualitative du “CCAR” (Comprehensive Capital Analysis and
Review). Les résultats ont été rendus public le 28 juin de cette année (2017) et la Réserve
Fédérale (Fed) a approuvé les plans de dividendes et de rachats d'actions de 33 banques,
excepté celui de ‘‘Santander et BBVA’’ qui a été suspendu pour Capital One, dans le test de

résistance qualitatif.
1.2.4.8. LES STRESS TESTS EUROPEENS

Bouilhet (2014) explique qu’aprés la crise des subprimes et celle de la dette
souveraine grecque, les banques européennes ont développé une certaine défiance que la BCE
essaye de stopper en devenant le seul superviseur de la zone euro. Parmi les outils de

supervision bancaire utilisés par la BCE (Banque Centrale Européenne), les stress tests.

Les stress tests menés par la BCE consistent en une série de chocs introduite sur
I’ensemble des banques européennes, afin de vérifier leur solidité et leur résistance. Pour ce
faire, la BCE soumet les bilans et les comptes de résultats des banques a des scénarios de crise
qui impactent négativement les prix des actifs bancaires. Elle stresse également les ratios de
fonds propres, notamment le ratio « Core Tier One » qui indique les capitaux propres apportés
par les actionnaires et leur contribution dans la taille du bilan.

Apreés réalisation des quatre fameux tests de résistance en Europe, juillet 2016 a
été marqué par de nouvelles épreuves conduites dans la zone euro sous I’égide de I’ABE
(Autorité¢ Bancaire Européenne), dans 1’objectif d’évaluer la capacité des banques les plus
importantes de 1’Union Européenne (UE), a tenir bon sur une durée de trois ans aprés un choc

économique. (Vautherot, 2016)

Camara, Devost,Diot, Fraisse, Labonne, Malgras, Lé, Thevenon et Vansteenberghe
(2016) soulignent que 51 banques européennes, constituant pres de 70% des actifs du secteur
bancaire européen, ont participé a I’exercice de stress-test mené par I’EBA. En paralléle, dans
le cadre du mécanisme de supervision unique (MSU), la BCE a mené son propre exercice de
stress-test, sur 56 autres Institutions pesantes de la zone Euro, sur la base d’une méthodologie

similaire a celle de ’EBA.

4 appelée ‘‘Dodd-Frank Act Stress Tests (DFAST)”.
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La solvabilité des banques était évaluée, en se basant sur deux scénarios
hypothétiques dont I’horizon temporel s’étendait sur 3 ans allant de 2016 a 2018, le scénario
de base (central) correspondait aux prévisions de la commission européenne et le scénario
adverse traitait des risques pouvant menacer la stabilité du secteur financier, tels que la dette
souveraine. En ce qui concerne I’évolution du PIB dans 1’Union Européenne et en termes de
séverité, le scénario de stress congu en 2016 était comparable a celui de I’exercice 2014. En
effet, le scénario adverse du test de 2016 est fondé sur I'nypothese d'une baisse de 1,2% du
Produit intérieur brut (P1B) de I'UE en 2016, puis de 1,3% en 2017.

Afin d’avoir des résultats comparables, les banques devaient adopter une
méthodologie commune basée sur des bilans statiques et incluant diverses contraintes dans le
but d’homogénéiser la réalisation du test et ainsi mesurer les effets des scénarios appliqués sur
la solvabilité des banques ayant participé a I’exercice. La vérification de 1’application de cette
méthodologie était prise en charge par la BCE, les autorités nationales et ’EBA, et ce dans le
cadre d’un processus d’assurance-qualité. Ce qu’il ne faut pas omettre de souligner est que
cette méthodologie fut un amendement de I’exercice de 2014, lequel amendement a été
fignolé de maniére a rendre cette méthodologie la plus exhaustive possible. Donc il y a
introduction du risque de comportement et des hypothéses plus exigeantes concernant la

marge d’intérét et les revenus de commissions.

Les résultats de I’exercice mené par I’EBA ont été publiés le 29 juillet 2016 et

indiquaient que globalement les banques frangaises sont celles qui ont réussi au mieux le test.
1.2.4.9 La différence entre les stress tests américains et les stress tests européens :

Les stress tests américains ont pu restaurer la confiance sur le marché et rassurer
les investisseurs en rendant publics les résultats des tests menés en 2009, tandis que les stress
tests européens menés par la BCE en 2010 et en 2011 n’ont pas eu le méme succes, d’ou une
question se pose « quelles différences existe-t-il entre les stress tests américains et européens

pour que ¢a réussisse pour les uns et non pour les autres ? »

Arnould et Dehmej (2015) soulignérent que la BCE devrait faire des stress tests un
outil central de sa mission de supervision et les rendre réguliers en les renouvelant chaque
année a I’instar de la FED. lls rajoutérent aussi que la BCE ne doit pas se contenter de
mesurer la solvabilité des banques a travers le ratio de capital pondéré mais elle doit aussi

tenir compte du levier, car les deux mesures se complétent.
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En outre, il est plus que nécessaire d’évaluer les mode¢les internes développés par
les banques et introduire dans 1’évaluation une dimension qualitative comme il est d’usage
aux Etats-Unis, laquelle évaluation permet de prendre une décision judicieuse quant a la
distribution de dividendes (Vautherot2016).

Autrement dit, les stress tests en Amérique se font en deux étapes contrairement

aux stress tests européens.

Laurin (2012) distingue entre les stress tests américains et les stress tests
européens par la démarche adoptée par chacune des parties. En effet, il précise que les
premiers suivent une démarche offensive dont 1’objectif principal était de produire de
I’information dans le but de dissiper les inquiétudes sur la viabilité des institutions bancaires
alors que les seconds suivent une démarche défensive dont le but ciblé n’est pas d’identifier
les banques sous-capitalisées mais de mesurer la résistance des systémes bancaires européens

a certains chocs.

SECTION 2: LES METHODOLOGIES ET ETAPES DE
REALISATION DES STRESS TESTS

L’application des stress tests nécessite 1’application de ’'une des méthodologies

suivantes :

11.1. LES DIFFERENTES METHODOLOGIES DE REALISATION DU
STRESS TESTING

La détermination de la méthodologie permettant la réalisation d’un stress testing
exige de répondre a une panoplie de questions. Parmi ces interrogations celles présentées

infra.
1.1.1. Qui réalisera le stress test ?

Anand, Bedard-Pagé et Traclet (2014) soulignent qu’il existe deux principales
méthodes pour réaliser les tests de résistance : 1’approche ascendante, dans laquelle chaque
banque utilise ses propres modeles développés en interne, et 1’approche descendante, qui Se

base sur le fait que les autorités reglementaires appliquent leurs propres modeles.

Autrement dit, les stress tests sont menés soit par la banque en interne, soit par
I’autorité bancaire sur une ou plusieurs banques. D’ou I’existence de deux approches qui sont,

I’approche “’Bottom-Up’’ et I’approche ‘‘“Top-Down’’ :
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» L’approche ascendante ‘‘Bottom-Up’’ :

De Bandt et VichettOung (2004) expliquent que selon I’approche dite « Bottom-
Up», les banques doivent simuler, elles-mémes, les scénarios de référence et mesurer 1’impact

des chocs appliqués sur les variables d’intérét.

Anand, Bédard-Pagé et Traclet (2014) rajoutent que cette approche a pour
principal avantage de tenir compte des facteurs particuliers qui justifient et expliquent les
résultats de chaque banque, vu que la base de I’exercice est fondée sur les modeles internes
qui prennent en considération les caractéristiques propres a chacune. Néanmoins, cette
méthode présente également des limites telles que, le fait que les relations interbancaires
peuvent n’étre pas suffisamment prises en compte dans les tests menés en interne par les

banques.

Autrement exprimé, dans 1’approche Bottom-Up, ce sont les banques qui réalisent,
elles-mémes, les tests sur des variables d’intéréts selon leurs mode¢les internes, afin de
mesurer 1’impact et les effets pouvant étre induits, consécutivement a un choc que la banque
peut subir. Cette approche est dite “’Bottom-Up’’, ce qui signifie en frangais ‘‘de bas en
haut’’, vu le cheminement que prend cette méthode. En effet ces tests sont menés par les
structures subalternes qui sont les banques, puis ils sont soumis aux hautes structures du

systeme bancaire qui les analysent, afin de les valider ou les rejeter.
» L’approche descendante ‘“Top-Down’’ :

Dans I’approche ““TOP-DOWN?’, c’est-a-dire, ‘‘de haut en bas’’, les tests de
résistance sont conduits par les superviseurs et les autorités monétaires sur les banques en
introduisant des chocs sur des variables généralement macroéconomiques, afin d’en mesurer

I’impact sur tout le systeme bancaire et financier.

De Bandt et Oung (2004) précisent que les simulations effectuées suivant

I’approche « Top-Down » sont fondées sur ’utilisation de modeles agrégés.

Anand, Bédard-Pagé et Traclet (2014) rajoutent que le grand avantage de la
méthode descendante apparait dans le fait que le méme modéle est a appliquer a différentes
institutions, ce qui veut dire que les superviseurs pourront comparer leurs résultats et par
conséquent, déceler la vulnérabilité de chaque banque subissant les mémes chocs. Toutefois,
ces modeles utilisés par les autorités ne prennent pas en considérations les caractéristiques

propres a chaque établissement.
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La figure.ll.1.présente un rapprochement entre les deux approches ‘‘Bottom-Up’’
et “Top-Down’’. Dans la premiere méthode, un choc est appliqué a la banque en interne.
Ensuite, ’impact mesuré sur les variables bancaires internes est agrégé sur les variables
d’intéréts pour arriver enfin a évaluer 1’impact sur le ratio de solvabilité. Cependant dans la
seconde, I’'impact agrégé sur les variables d’intérét est obtenu directement, idem pour 1’impact

sur le ratio de solvabilité.

Figure 8 : Le rapprochement des scénarios Bottom-Up et Top-Down
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Source : De Bandt et VichettOung (2004)

11.1.2. Quel type de scénario choisir ?

Les scénarios développés dans le but de réaliser des stress tests représentent des
simulations faites selon certaines hypothéses prenant en considération des contraintes
économiques, financieres et autres. Principalement, il existe deux types de scénarios a générer

dans un test de résistance qui sont :

» Un scénario de base (central) : C’est un scénario dans lequel il n’y a pas
d’introduction de choc, c’est-a-dire, ¢’est un scénario qui retient I’hypothése que la
situation de 1’établissement en question préservera la méme évolution dans le future et
qu’il ne va pas y avoir de choc dans I’avenir. Ce scénario est considéré comme un
scénario de référence.

> Un scénario adverse (extréme) : il est aussi dit scénario catastrophique qui suppose

que I’établissement en question fera face a un choc extréme dans ’avenir.

Il est important de préciser qu’il existe un autre type de scénario moins utilisé que

les deux précédents et qui est le :
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» Scénario modéré : Tel que son nom I’indique, c’est un scénario de sévérité

modérée, qui suppose un choc moins intense que celui prévu dans le scénario adverse.

Les scénarios cités ci-dessus peuvent étre aussi scindes en sous catégories, et ce,
selon les données et les hypotheses sur lesquelles les scénarios allaient étre génerés. Ainsi, les

scénarios peuvent étre les suivantes :

% Scénario historique : C’est un scénario congu sur I’hypothése que des crises
passées se reproduiront dans le futur.
% Scénario hypothétique : C’est un scénario genéré en se basant sur des chocs

qui n’ont jamais eu lieu historiquement, mais qui pourront surgir dans I’avenir.

La durée d’¢tude de I'impact du choc introduit donne lieu a deux types de

scénarios qui sont :

e Scénario statique: tel que, De Bandt et VichettOung (2004)
I’expliquérent, ce genre de scénario concerne principalement les études de
I’impact instantané de chocs appliqués généralement sur les marchés
monétaires et financiers, ainsi que sur les marchés de change.

e Scénario dynamique : De Bandt et VichettOung (2004) soulignérent que
contrairement au précédent, celui-ci est un scénario de propagation d’un
choc exogene dans le temps.

1.1.3. Quelle est la provenance du choc ?

La provenance microéconomique ou macroéconomique du choc fait la distinction

entre deux types de stress tests qui sont :

e Stress tests macro : Un stress test macro est basé sur des scénarios dans
lesquels des chocs sont appliqués sur des variables macroéconomiques. Ce
type de stress est généralement conduit par 1’autorité monétaire, et ce, dans
le but de voir I’impact de la dégradation de la situation macroéconomique
sur ’ensemble du systéme bancaire et financier.

e Stress tests micro : Un stress test micro consiste en 1’application d’un choc
microéconomique qui porte sur la dégradation de la situation de la banque

causée par des facteurs internes.
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11.1.4. Quelles seront les variables d’intérét ?

Parmi les différents objectifs pour lesquels les stress tests peuvent étre réalisés, la
mesure des différents risques auxquels les établissements bancaires font face. Les tests de
résistance sont menés dans ce contexte, afin d’évaluer I’impact de 1’aggravation du risque

testé sur I’établissement soumis au stress.

Il est entendu par variables d’intérét, les parametres de risque a stresser qui sont
susceptibles d’avoir un impact d’une grande ampleur sur les résultats et I’activité de
I’établissement en question et parmi ces parameétres les plus utilisés dans les stress tests nous

citons les suivants :

e La probabilité de défaut (PD) et le taux de perte en cas de défaut (LGD)
dans le cas de stress de crédit ;
e Le ratio de liquidité dans le cas de stress de liquidité ;

e Le ROA (rentabilité des actifs) dans le cas de stress de rentabilité,...

Les parametres de risque représentent les variables d’intérét sur lesquelles les

chocs sont introduits et qui permettent de mesurer les risques.
11.1.5. Quelles hypotheses peuvent étre supposées pour concevoir le scénario ?

Pour concevoir des scénarios de stress test, il est tout d’abord nécessaire de mettre
en place des hypotheses et parmi celles utilisés dans les stress tests menés dans le monde tels

que c’est mentionné dans la section précédente nous citons les suivantes :

> Dégradation de la situation microéconomique qui causera une hausse de la PD de la
banque ;

» Dégradation macroéconomique qui causera une augmentation importante de la PD
macroéconomique ;

» Augmentation du taux de chémage ;

» ChuteduPIB;

» Diminution des cours en bourse...

11.1.6. Quiels sont les objectifs et les résultats attendus ?

Lors de la realisation du test de résistance, il y a conception de deux scénarios qui
sont le scénario de base qui reprend les principales prévisions existantes et le scénario adverse
qui est une simulation d’une situation de crise. Les résultats obtenus du deuxieme scénario

sont alors comparés aux résultats du premier qui constituent la référence.
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Les résultats des stress tests menés nécessitent une analyse et une interprétation
afin de détecter les faiblesses de 1’établissement en question pour y remédier et ses forces

dans le but de les renforcer.
11.1.7.  Quelles sont les recommandations et mesures a prendre ?

L’analyse des stress tests impose de prendre les mesures et les recommandations
nécessaires en cas d’échec de 1’établissement soumis au test. En effet parmi les principales
mesures que les autorités de contrdle recommandent aux institutions est de présenter un plan
de recapitalisation a mettre en ceuvre dans les plus brefs délais, afin d’éviter le danger qui les
guette. Il est important de préciser qu’il existe une autre catégorie de test qui précédent les
stress tests et qui sont les « Back tests »qui servent a valider les méthodes statistiques utilisées

par I’établissement.

Saidane (2012) souligne que la banque doit prouver la validité de ses méthodes
statistiques sur des périodes assez longues (5 a 7 ans), via le ‘‘back testing’’ et elle doit
prouver, la validité de ses fonds propres en cas de crise économique, par les simulations

extrémes.

11.2. LES ETAPES A SUIVRE DANS LA REALISATION DU STRESS
TESTING

Il est vrai que la réalisation des stress tests est de plus en plus personnalisée et
adaptée avec I’économie du pays ainsi que les stratégies et les buts ciblés par chaque

établissement. Cependant le mécanisme de base reste le méme.

Le FMI avait publié en 2001 un document dans lequel il explique les étapes
menant & la conduite d’un stress test récapitulées dans la figure. I1.2.qui montre que la
premiere étape porte sur le choix du risque & stresser, d’ou le modéle utilisé dans le test qui
peut &tre un modele pour le risque de marché, pour le risque de crédit ou autre. La deuxieme
étape consiste en la définition du type du stress test qui peut étre un test de sensibilité portant
sur un seul facteur, un scénario de stress qui fait intervenir plusieurs facteurs simultanément
ou encore les stress par les valeurs extrémes telles que, la VaR (Value at Risque). Aprés
identification des risques a stresser et le choix du type de stress pour lequel il faut opter, la
troisieme étape consiste a déterminer les types de chocs a appliquer dans le test a réaliser.
Enfin, la quatriéme étape porte sur le choix a faire quant au type de scénarios a concevoir qui

sont soit historiques, soit hypothétiques ou bien générés par la simulation de Monté Carlo.
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Figure 9 : Récapitulatif des étapes de réalisation des stress tests

Figure 1, Decision Sequence for the Conduct of a Stress Test of Individoual Portfolios
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Fermanian (2010) souligne que les principales étapes a suivre lors de la conduite

d’un test de résistance sont les suivantes :

1) La premiére étape consiste en la définition des scenarios a concevoir et qui peuvent
impacter le fonctionnement de I’institution. Cette étape constitue la pierre angulaire de
la conception des tests de résistance car elle déterminera la crédibilité et la plausibilité

du test. Ces scénarios se basent sur des hypotheses concernant des variables dites
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« d’intérét » qui ont une influence importante sur la dégradation ou I’épanouissement
de la banque.

2) Consécutivement a la mise en ceuvre des scénarios congus, I’institution procede au
calcul des effets sur les résultats de la banque. Cet impact peut se quantifier selon
plusieurs méthodologies et sur divers horizons temporels. En effet, comme ca été déja
mentionné, il existe des simulations de crise projetées sur de longues durées et
d’autres sur de courtes périodes, voire instantanées telles que celles appliquées sur les
marchés financiers.

3) Apres la détermination et 1’analyse de I’impact des scénarios, des recommandations et
des mesures adéquates sont prises par 1’établissement en question.

4) La derniére étape est la publication en interne et en externe des résultats du stress test.
Néanmoins, cette phase n’est pas obligatoire, bien qu’il soit louable de répandre une

culture de « stress testing » au niveau de I’institution et de son environnement.

Pour introduire le cas pratique qui traite de la réalisation d’un stress test appliqué
aux données d’une banque fournie par la banque centrale d’Algérie, nous avons exposé dans
ce deuxiéme chapitre la définition des stress tests, leur importance, leurs limites et la

méthodologie suivie pour les réaliser.

Pour illustrer cette derniére nous avons recouru a un exemple concret d’un stress
test du risque crédit (Annexe N°2), et ce, afin de mieux appréhender les aspects théoriques de

la méthodologie a suivre pour réaliser un stress test.

La démarche suivie pour réaliser un stress test est globalement identique mais il
peut exister certains changements a apporter afin de I’adapter au cas étudié et aux objectifs

tracés par le meneur du stress test.






Chapitre 111 : analyse pratique des méthodologies de réalisation
des stress tests : BM, FMI et des modeles VAR

Ce chapitre est scindé en trois sections, la premiére est une présentation des
applications utilisées dans la réalisation de cette étude empirique, qui sont celles du FMI dans
le cadre du ‘‘Financial Sector Assessment Program (FSAP)’’ et celle de la Banque mondiale

appelée ‘‘Financial Projection Model (FPM)’’.

Dans la deuxieme section, nous avons effectué une étude comparative entre trois
méthodologies de stress test qui sont : celle du FMI, de la Banque Mondiale et du modele
VAR (Vecteur Auto Regressif). La comparaison de ces méthodologies est faite en deux étapes
qui consistent en la confrontation, dans la premiere phase, entre une méthodologie dite
statique (FMI) et celle dynamique (Banque mondiale et Modele VAR).Ensuite, dans la
deuxieme phase, il s’agit de comparer entre les deux dernieres méthodologies
susmentionnées, afin de tirer la meilleure d’entre-elles. Cette derniere étape est réalisée via un
““back testing’’ appliqué sur les projections réalisées par les deux méthodologies, et ce, en
rapprochant les données projetées aux données réelles sur la méme période, pour conclure
quelle est la meilleure méthodologie, c’est-a-dire, celle qui donne des projections plus proches

de la réalité.

La troisieme et derniére section, complete la deuxiéme par la conduite de deux
stress tests bases sur les mémes hypotheses de chocs, 1’un des tests est réalisé via I’application
du FMI et I’autre sera mené par la meilleure méthodologie tirée de la deuxiéme, ce qui donne
lieu a deux tests dont le premier est statique et le second est dynamique. Nous passons par la
suite a une analyse comparative, pour les deux tests conduits, entre le scénario central et le
scénario adverse en confrontant les résultats des deux scénarios. Le scénario catastrophique
portera sur le stress crédit, c’est-a-dire, nous introduisons un choc extréme futur via les
parameétres de risque crédit qui sont dans notre cas la probabilité de défaut (PD) et la perte en
cas de défaut (‘Loss Given Default, LGD’), afin de tester la résistance de la banque en
question a I’accentuation du risque susmentionné et la dégradation des crédits octroyés.
Notons qu’il est plus pertinent de mener ces tests sur une situation projetée de la banque, pour
mesurer I’impact du choc sur la banque dans le futur, afin de prendre les mesures nécessaires
permettant de se prémunir des conséquences indésirables. Pour ce faire, une série de tests est

meneée en faisant varier les parameétres du risque crédit cités supra.

L’analyse comparative entre le scénario de base et les scénarios adverses permet
de repérer les éléments de force et de faiblesse de cette banque pour renforcer les premiers et

remédier aux seconds.
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SECTION 01: PRESENTATION DES OUTILS ET DES
FORMULES UTILISEES

Notre étude empirique portant sur les stress tests, nécessite 1’utilisation de
plusieurs outils qui sont ’application du FMI dans le cadre ‘Financial Sector Assessment
Program’, celle de la banque mondiale dénommée ‘Financial Projection Model’ et enfin le
logiciel Eviews pour 1’établissement d’un modeéle VAR “Vecteur Auto Régressif” sur lequel

les stress tests seront appliqués.
1.1. PRESENTATION DE L’APPLICATION FSAP DU FMI

Dans le cadre du programme FSAP, le FMI a mis en place une application sous
Excel permettant de réaliser des stress tests. Cette application a été créée par ““Martin Cihak”’
en mars 2004 et fut améliorée de plus en plus jusqu’a arriver a la version 2012 sur laquelle

notre cas pratique a été effectué.

Cette application consiste en un classeur Excel composé de plusieurs feuilles de
calcul paramétrées entre-elles de facon a permettre de conduire le test. Ces feuilles sont

organisées comme suit :

a) ‘‘Read Me”’ : cette feuille est une sorte de guide d’utilisation de 1’application
permettant a son utilisateur I’usage ais¢ de cette dernicre.

b) ‘“Data’ : cette feuille permet d’insérer les données nécessaires a la conduite
du test. Dans notre cas les données introduites dans cette feuille sont celles du
mois de Juin 2017.Le tableau ‘A1’ contient les données de bases des états
financiers, le tableau ‘A2’ comporte d’autres données plus pertinentes et plus
détaillées et indispensables au calcul des ratios, le tableau ‘A3’ présente les
indicateurs de solidité financiére et le tableau ‘A4’ caractérise la structure du
secteur bancaire (ces deux derniers tableaux incluent les ratios clés calculés sur
la base des données entrées). Les deux derniers tableaux montrent comment les
indicateurs de solidité financiere peuvent étre combinés par institution. En
effet, le tableau ‘A5’ permet le classement et le tableau ‘A6’ la conversion de
ce classement en probabilité de défaut.

c) ‘‘Assumptions’ : cette feuille comporte un seul tableau ‘B’ qui met en

relation toutes les hypothéses, ce tableau est organisé en blocs correspondant
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aux feuilles de calcul individuelles. Cette feuille contient également des
graphiques permettant a [’utilisateur de voir comment les changements
d’hypothéses impactent les résultats.

d) ““Credit Risk>’: cette feuille comporte deux tableaux, le premier ‘C1’
synthétise les données et la qualité des actifs, quant au second ‘C2’, il montre
le stress test portant sur le risque de crédit qui est composé de quatre chocs a
introduire et qui sont: le sous-provisionnement des créances non-
performantes, un choc agrégé sur les créances non-performantes, un choc
sectoriel et un choc sur la concentration du risque crédit.

e) ““Interest Risk’’ : cette feuille est constituée de deux tableaux, 1’'un ‘D1’ trie
les actifs et les passifs en trois parties tenant compte du facteur temps et de la
réévaluation, et ce, en utilisant les données insérées dans la feuille ‘Data’,
I’autre ‘D2’ montre le stress test correspondant au risque de taux d’intérét. Ce
test est constitué de deux composantes qui sont : un choc sur le GAP entre les
actifs et les passifs et un choc résultant de la réévaluation des obligations.

f) “FX!Risk’’ : constituée de deux tableaux : ‘E1’ qui contient des informations
sur 1’exposition de change étrangére des banques et le choc sur le risque du
taux change et ‘E2’ qui montre le calcul du choc indirect sur le change en
utilisant les préts en devise, afin d’estimer I’impact sur la qualité du crédit.

g) “‘Interbank’’ : Cette feuille comprend trois tableaux : le premier ‘F1” est une
matrice des expositions interbancaires nettes. Le deuxiéme ‘F2’ utilise les
données des expositions interbancaires pour montrer la contagion interbancaire
‘pure’, afin d’illustrer comment sont impactées les autres banques quand une
banque ne parvient pas a honorer ses obligations sur le marché interbancaire.
Enfin, le troisieme ‘F3’ représente un exercice de contagion a I’échelle
‘macro’, dans lequel la possibilité que les banques ne soient pas capables de
rembourser leurs obligations sur le marché interbancaires n’est pas supposée,
mais ce qui est pris en considération est plutdt le résultat des chocs macro
modélisés dans la feuille ‘scenarios’.

h) <Liquidity*’ : cette feuille synthétise deux tests de liquidité, montrant pour

chaque banque combien de jours elle pourrait survivre a une fuite de liquidité

Foreign exchange
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sans recourir a des liquidités extérieures (autres banques ou banque centrale).
Le tableau ‘Gl° modélise une fuite de liquidit¢é simple qui affecte
proportionnellement toutes les banques du systéme. Le tableau ‘G2’ est un
modele de ‘contagion de liquidité’ plus complexe, ou la fuite de liquidité est
rapide (longue) dans les banques percues faibles (fortes) par les déposants. Cet
exercice tres complexe permet également de tester I’'impact du défaut
souverain sur la liquidité.

““Scenarios’’ : cette feuille est composée de quatre tableaux : ‘H1’ synthétise
les résultats de combinaisons des chocs sur le crédit, le taux d’intérét, le taux
de change et les chocs de liquidité provenant respectivement des feuilles de
calcul correspondantes. Ce tableau permet également de comparer 1’impact
des profits et I’application d’un choc autonome sur ces derniers, ‘H2’ montre
les ratios de solidité financiere aprés-choc du secteur bancaire, ‘H3’ montre
I’évaluation post-choc et ‘H4’montre les probabilités de défaut apres-choc
correspondantes. Les résultats présentés numériquement dans cette feuille de
calcul(Scenarios) peuvent étre inspectés visuellement dans la feuille
‘Assumptions’

““Reverse’’ : quatre tableaux sont présentés dans cette feuille de calcul. ‘I1’
récapitule les données les plus pertinentes du risque crédit. ‘12’ permet de
réaliser un test inverse dans lequel il est demandé quelle devrait étre
I'augmentation des créances non-performantes a 1’échelle du systéme pour que
le ratio de solvabilité diminue a une certaine valeur (par exemple : le ratio de
solvabilité atteint les 10%). ‘I3* permet d’effectuer un test d’une maniére
inverse dans lequel il est demandé quelle devrait étre 1’augmentation des
créances non-performantes pour un certain nombre de banques (par exemple :
I’augmentation des créances non-performantes pour la banque 2 devrait étre de
X) au-dessous d’un seuil du ratio de solvabilité (par exemple : en-dessous du
ratio de solvabilité= 0%). Enfin, ‘14’ permet de conduire un test inverse dans
lequel il est cherché quelle devrait étre 1’augmentation des créances non-
performantes pour une certaine part des marches des banques (par exemple :
40% en terme de total actif) en-dessous d’un seuil du ratio de solvabilité (par

exemple, ratio de solvabilité = 0%)
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k) <“Bottom UP”’ : cette feuille est constituée de deux tableaux : ‘J1’ résume les
résultats des stress tests individuels déclarés et réalisés par les banques sous
I’approche «Bottom-Up » et ‘J2° permet la vérification des résultats des stress
tests réalisés sous 1’approche « Bottom-Up » en les confrontant a ceux de
I’approche « Top-Down », en mettant en évidence les différences entre les

deux séries de tests, pour un suivi ultérieur.
1.2. PRESENTATION DE L’APPLICATION FPM DE LA BANQUE

MONDIALE :

Parmi les outils utilisés pour la réalisation de notre cas pratique, 1’application
‘Financial Projection Model(FPM)’ développée par la banque mondiale et acquise par la
Banque Centrale d’Algérie qui a developpe, selon le contexte algérien, les formules des
parametres a stresser via cette application. Cette derniere permet la réalisation des tests de

résistance bancaires pour une, plusieurs, ou la totalité des banques de la place.

1.2.1. Les différentes etapes a suivre sur FPM pour mener un test de

résistance :

‘FPM’ est une application sur Excel que la Banque Mondiale a développée pour
certains pays dont I’ Algérie, et ce, pour leur permettre de réaliser des exercices de stress tests
sur leur systéme bancaire. L’utilisation de cette application permet de réaliser des exercices de
stress tests selon la méthodologie de la Banque Mondiale et pour mener ces tests un certain
nombre d’étapes sont suivies sous Excel, lesquelles étapes sont récapitulées dans la

figure.l11.1 qui suit :
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Figure 10 : Récapitulatif des étapes a suivre sur FPM
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1.2.1.1. Etape 1: Entrée des données (inputs)

Les banques envoient régulierement et impérativement a la banque centrale
d’Algérie, des états réels relatifs a leurs activités, afin que cette dernicre ait de la mati¢re pour
remplir sa mission de superviseur et de controleur des banques primaires, via plusieurs outils

a I’instar du stress testing.

Pour mettre en ceuvre ce dernier, la Banque d’Algérie (BA) commence par
introduire les données dans la feuille correspondante de ’application FPM, et pour ce faire,

les fichiers transmis par les banques obéissent a un format exigé par la BA.

Les données utilisées par I’application retracent un horizon de temps équivalent a
12 périodes dont la fréquence est soit journaliére, hebdomadaire, mensuelle, trimestrielle,

semestrielle ou annuelle. Ces données importées comportent les informations suivantes:

> Le bilan historique ;
> Le compte de résultats historique ;
> Les déclarations prudentielles historiques concernant le ratio de solvabilité, le ratio de

liquidité.. .etc.
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1.2.1.2. Etape 2 : Faire correspondre les données entrées a I’application (Mapping)

Les états financiers (Bilan et Compte Résultat) et la déclaration prudentielle tels
qu’ils sont présentés par les banques sont différents de la forme sous laquelle ils sont
présentés sur I’application FPM. D’ou le passage a une étape de « Mapping » qui permet de
faire correspondre les données fournies par les banques a I’application, afin de les rendre

prétes a étre utilisés dans la prochaine étape qui est la projection.
1.2.1.3. Etape 3 : La projection des donnees

Les stress tests servent a tester la résistance des banques et institutions financiéres
soumises a des chocs auxquels elles peuvent faire face ultérieurement. Ceci nécessite la
projection des données sur un horizon futur, afin de mesurer I’impact des résultats simulés
apres application du stress pour évaluer la résilience de 1’établissement lors de la survenance

du choc.

Dés que la simulation est réalisée, on obtiendra un bilan, un compte résultat et les
indicateurs CAMELS (Capital adequacy Asset quality Management quality Earning
Liquidity Sensitivity to marketrisk) projetés. Par conséquent les variations liées au stress test

a réaliser seront appliquées sur ces données projetées.
1.2.1.4. Etape 4 : I’application du stress (introduction de la variation)

Cette étape consiste en 1’introduction d’une variation sur les paramétres du risque
a mesurer et pouvant mettre la banque en péril suite a la réalisation du choc. Cette derniere
étape doit étre suivie d’une analyse de la situation de la banque aprés application du stress test
et identification des mesures a prendre par la banque testée, afin de se prémunir contre le

risque auquel elle est confrontée.
1.3. Les formules utilisées :

La réalisation des stress tests nécessite 1’'usage de diverses formules reflétant la
réalit¢ de I’institution soumise au test et permettant de mesurer et quantifier I’impact et

I’intensité du choc introduit sur I’établissement en question.

Il existe une multitude de risque a mesurer, mais dans notre cas 1’étude se limitera
au stress tests concernant le risque crédit mesuré par certains parametres sur lesquels le choc
est introduit. Les paramétres de risque de crédit sont en nombre de quatre qui sont: la

maturité «Maturity ‘M’ », I’exposition en cas de défaut « Exposure At Default ‘EAD’, la
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probabilité de défaut «Probability of Default ‘PD’ » et le taux de perte en cas de défaut « Loss
Given Default ‘LGD’ », mais dans notre cas nous nous limiterons? au deux derniers

parametres énoncés et dont les formules sont présentés ci-apres :
» La probabilité de défaut “‘PD”’ :
Il existe deux types de PD qui sont calculées par la banque centrale d’Algérie :
— PD approximative :

La probabilité de défaut, présentée dans les ouvrages, est difficile a déterminer en
Algérie, et ce, a cause du manque d’informations, permettant de la calculer avec exactitude.

Donc La formule permettant le calcul de la probabilité approximative de défaut est comme

suit :
Notations :
- PDap : Probabilité de défaut approximative ;
- CNPy : Créances Non Performantes de la premiere période ;
- CNP2 : Créances Non Performantes de la deuxieéme période ;
- NCNP : Nouvelles Créances Non Performantes ;
- CP1: Créances performantes de la premiére période.
Formule :
b — CNP, — CNP,
ar — CP,
Si on pose : NCNP= CNP2-CNP;
Onaura :
D. = NCNP
v~ cp,

Cette méthode de calcul ne fournit pas une idée exacte de 1I’évolution des défauts,
car elle ne tient pas compte de plusieurs autres facteurs, c’est pour cette raison qu’il y a eu

¢laboration d’une autre formule qui est plus exacte.

%Ceci est di au manque d’information permettant de calculer EAD et M.
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— PD exacte :

Elle est dite exacte non pas parce qu’elle est vraiment égale a la probabilité de
défaut réelle, mais elle 1’approxime mieux que la précédente vu la disponibilité
d’informations supplémentaires permettant d’avoir une probabilité plus proche de la réelle.

Cette probabilité de défaut exacte est calculée comme suit :
Notations :

- PDexct : Probabilité de défaut exacte ;

- CNP; : Créances Non Performantes de la premiere période ;
- CNP> : Créances Non Performantes de la deuxieéme période ;
- NCNP : Nouvelles Créances Non Performantes ;

- CP1: Créances performantes de la premiére période ;

- Cgrec : Créances récupérees ;

- Cre : Créances rééchelonnées ;

- Cesf: Créances effacées ;
Formule :

On a:

CNP; — CNP; + Crec + Cree + Cigy
PDpyce = CP,

Si on pose : NCNP= CNP2-CNP1+Crsct+CrestCeft

NCNP

Onaura: PDgyct = 1]

— Exemple illustratif de la différence entre la PD approximative et la PD exacte :

Siona:
P1 P2
CP 100 130
CNP 60 80
» Calcul de la PDap :
CNP, — CNP,

PDAp = CPl
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80 — 60
PDap 100
20
PDy, = To0
PD,, = 0.2

» Calcul de la PDexct :
Et pour le méme exemple on rajoute les informations suivantes :
Crec=15 ; Cree=20 ; Ce=10.

PDEth = CPl
80—-60+15+20+10
PDEth = 100
65
PDgyer = m
IPDg,.; = 0.65)

Donc :

PDy, <K<K PDpy

» LGD:

La formule du LGD qui est présentée dans la littérature financiére est la suivante :

ILGD = 100% — Recovery Rate|

La formule du LGD utilisée dans notre cas pratique n’est pas celle publiée dans la
littérature financiere présentée ci-dessus, mais plutdét une approximation de ce parametre

tenant compte du contexte algérien qui est le taux de provisionnement calculé comme suit :

Provisions spécifiques

LGD = Taux de provisionnement =

Créances non performantes

Sachant qu’il est désigné par les provisions spécifiques, les provisions consacrées

a couvrir les créances détenues par la banque sur les clients.
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SECTION 02 : ANALYSE COMPARATIVE ENTRE LES
METHODOLOGIES DE REALISATION DES STRESS TESTS

La comparaison des trois méthodologies de réalisation du stress testing passe par
deux phases. Dans un premier temps le critere de comparaison est la projection des états et
des données dans le futur, ce qui donne lieu a une premiére distinction entre les trois
méthodologies étudiées qui sépare entre le statique et le dynamique. En effet, I’application
développée par le FMI ne permet pas la projection dans le futur contrairement aux deux autres
méthodologies. Dans un second temps, nous procédons a une comparaison plus approfondie
entre les deux méthodologies qui sont considérées dynamiques en utilisant le ‘back testing’,
ce qui nous permettra d’identifier la meilleure méthodologie ou celle qui effectue la projection

la plus proche de la réalité.
11.1. APPLICATION STATIQUE ET APPLICATIONS DYNAMIQUES

La premiére distinction qui va étre faite entre les trois méthodologies est basée sur
le critere de projection :

11.1.1.  Application statique du FMI :

L’utilisation de I’application développée par le FMI débute par I’insertion des
données du mois de Juin 2017 d’une banque publique désignée par «la ‘Banque BPA
(Banque Publique Algérienne)’ » dans la feuille ‘Data’. Les hypotheses de base sans choc
sont introduites dans la feuille de calcul ‘Assumptions’ et les résultats concernant le risque

crédit figurent dans la feuille ‘Credit Risk’.

a) Les données:

L’insertion des données de juin 2017 de la ‘Banque BPA’ selon le masque de

I’application du FMI est présenté dans le tableau ci-dessous :
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Tableau 4 : Les données de la banque BPA nécessaires pour le stress crédit

Source : Application du FMI version 2012

Table A. Bank 1: Reported Data, June-2017 (In thousands of Algerian

Dinar : ratios in percent)

as Credit risk data | 30/6/17 |
36 Performing loans 1152 704 789
37 sector 1114 060 035
38 households 38 644 754
33 FPassloans 0
40 Special mention loans 0
41 Non performing loans (NPLs), gross 126 632 784
42 Substandard loans 52533893
43 Doubtful loans 5088572
44 Loss loans 69010 318
46 Provisions held 53 515 586
'y Collateral reported aqainst; 0
43 Substandard loans 0
43 Doubtful loans 0
50 Loss loans 0
'ssi Total loans 1279 337573
55 Performing loans 1152 704 789
56 Aqgriculture 1470774
ST Manufacturing 342 388 866
58 Construction 202621898
53 Trade 27193667
60 Mon-bank financial institutions 47 752 496
61 Other«households 531277 088
52

63 Nonperforming loans 126 632 784
64 Aqriculture 929 421
65 Manufacturing 42165423
66 Construction 9633 658
&7 Trade 17 958 352
65 Tourismélmmaobilier 13 761265
T0 Other«Menange 42184 666
i

T2 Largest ezposures

T3 #1 23 075 137
74 #2 20 121 735
75 #3 18 095 224
6 #a 12094 723
7 45 11 400 000

Pour réaliser un stress test crédit les principales données nécessaires sont :

‘Non performing loans’ qui sont les créances non performantes de la période et qui
sont dites dans le jargon bancaire les ‘créances classées’ s’élévent dans notre cas a
126 632 784 000 DA, représentant 10,99% du montant des créances courantes ;
‘Performing loans’ qui sont les créances performantes de la période et qui sont dites
dans le jargon bancaire les ‘créances courantes’, s’élévent dans notre cas a 1 152 704
789 000 D

‘Provisions held’ qui représentent les provisions réglementaires constituées par la
banque pour couvrir les pertes, elles se chiffrent dans notre cas a 53 515 586 000 DA,

soit 42,62% des créances classées ;



Chapitre 111 : analyse pratique des méthodologies de réalisation
des stress tests : BM, FMI et des modeles VAR

o ‘Largest exposures’ représentent les cing plus grands risques de la banque, c’est-a-
dire, les cing plus grands clients de la banque qui contribuent pour une large partie a la
rentabilit¢ de I’établissement. Cependant, ces derniers représentent également un
grand risque pour la banque et une lourde perte s’ils tombent en faillite, 84 786 819
000 DA, ce qui représente7.36% du total des créances courantes.

b) Assumptions :

Le scénario de base dans le cas de ’application du FMI affiche les mémes données
réelles introduites dans la feuille nommeée ‘Data’, sachant que les hypotheses de base ne
supposent pas la survenance d’un choc. Ces hypothéses sont récapitulées dans le

tableau.lll.2.ci-dessous :

Tableau 5 : Les hypotheses

1 Table B. Assumptions

2 Basic Ratio Analysis

24 Credit Risk

25 Shock 1. "Underprovisioning”

26 |Assumed provisioning rates (%)

27 | Pass loans

28 | Special mention loans

23 | Substandard loans

30 | Doubtful loans

31 | Loss loans

32 |Assumed haircut on collateral (%)

33 |Impact on RWA/impact on capital (%)

34 | Shock 2. "Proportional increase in NPLs"
35 Assumed increase in NPLs (%)

36 |The increase is proportional to:

37 | existing NPLs (1=yes, 0=no)

38 | existing performing loans (1=yes, 0=n0)
39 |Assumed provisioning of the new NPLs (%)
40 |Impact on RWAimpact on capital (%)

41 ' Shock 3. "Sectoral shocks to NPLs"

42 | Assumed Shocks (% of performing loans in the sector becoming NPLS)
43 Agriculture

44 |  Manufacturing

45 Construction

46 | Trade

47 |  Tourism

43 Nan-bank financial institutions

49 | Other

50 Assumed pravisioning rate (%)

51 |Change in RWA/change In capital

52 |Shock 4 Large exposures

53 |Number of large exposures becoming NPLs
54 |Assumed provisioning rate (%)

LAl

Source : application du FMI version 2012,
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c) Credit Risk :

L’insertion des données correspondantes dans la feuille ‘Data’ sous les hypotheses
introduites dans la feuille ‘Assumptions’ a fait que 1’application présente les résultats

annonceés dans la feuille ‘Credit Risk’ présentés dans le tableau ci-dessous :

Tableau 6 : Les sorties de la feuille Credit Risk

Table C. Credit Risk Without Stress (based on June 2017 data; all
1 numbers are in thousands of algerian dinars, ratios are in percent)
- B1
3 Table C1. Asset Quality
+ Total loans (gross) 1279 337 573
5 Performing loans 1152704 789
6 Pass loans
7 Special mention loans
g | Non performing loans (NPLs) 126 632 784
g Substandard loans 52 533 893
10 Doubtful loans 5088 572
11 Loss loans 69 010 319
12 Reported data on collateral
13 Substandard loans 0
12 Doubtful loans 0
15 Lossloans 0
16 Provisions held 53 515 586
17 Regulatory capital 158 209 197
18 Risk-weighted assets (RWA) 1142 879 333
i¢ Capital adequacy ratio (CAR) pre-shock 13,84%
20 NPLs (gross)/total loans (gross) 9.90
21 (NPLs-provisions)/capital 46,22

Source : Application du FMI version 2012

Dans le cas de I’application statique quand il n’y a pas introduction de choc sur les
données, les résultats affichés dans la feuille dite ““Credit Risk’’ sont exactement les mémes
que ceux de la feuille ““Data’’ et le calcul donne le ratio de solvabilité calculé par I’institution
contenu dans la feuille ““Data’’ comme le montre le tableau.lll.4 infra et qui correspond au

méme chiffre affiché dans le tableau supra.



Chapitre 111 : analyse pratique des méthodologies de réalisation
des stress tests : BM, FMI et des modeles VAR

Tableau 7 : Le ratio déclaré par la banque BPA

Bottom-up stress test results

126  Capital (after adverse scenario) 158 209 197
RWA (after adverse scenario) 1142 879 333

12¢  CAR (after adverse scenario) 13,84%

Source : Application du FMI version 2012

Le scénario de base qui affiche un ratio de solvabilité qui est de 13.84 % est le
méme que celui calculé par la ““‘Banque BPA’’ et introduit dans la feuille ‘Data’. Donc pour
I’application statique du FMI, le scénario de base reprend exactement les données insérées par

[’utilisateur dans la feuille de calcul consacrée a I’introduction des données.

11.1.2. APPLICATION FPM ET MODELE VAR :

La méthodologie de la banque mondiale et le modéle VAR permettent la
projection des données sur un horizon de temps futur. Cependant, la question qui se pose est :
« quelle est la méthodologie qui fournit la meilleure projection, c’est-a-dire, celle qui se
rapproche le plus de la réalité ? ».Afin de répondre a cette question un ‘Back testing’ est

réalisé pour les deux méthodologies en question.

11.1.2.1. Projection par ’application FPM de la Banque Mondiale:

La projection des données de la banque via I’application FPM passe par plusieurs
étapes qui seront présentées ci-dessous, suivies d’un back testing nous permettant de mesurer

de combien la prévision établie par cette application s’¢loigne de la réalité.

11.1.2.1.1. La projection des données de la ‘Banque BPA’ par I’application
FPM :

L’hypothese de base sur laquelle la projection est faite via 1’application FPM est
fondée sur le fait que dans le futur il va y avoir reproduction de I’historique, ¢’est-a-dire, que
la projection est faite en considérant que toutes choses sont égales par ailleurs « ceteris

paribus sic stantibus ».
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La projection financiére des données a 1’aide de I’application FPM pour prévoir
comment la situation de la bangue évoluera dans le futur passe par diverses étapes qui peuvent

étre schématisées dans la figure suivante :

Figure 11 : Récapitulatif des étapes de projection des données via ’application FPM

Assumptions Output
N N o N .
« Dataentry m = Balance = Scenano
local format sheets analysis-%
(optional) » Incomes ! » Scenano
* Mappmg « Balance sheet statements * Projected analysis-$
process e Income * Funds flow balance . Li:ruidanon
* Mappeddata statement « Capital sheets value
(ordata entry « Capital adequacy * Projected « Present
m FPM adeq“my ranos TSR value
format) bos L , statements
* Liquidity Liquidity * Summary and
» Repricing ;‘:0‘" : pe;fomunce
. pricig mdicators
8 R el = il

Wer——
o e

Source : Banque mondiale (2015)

La figure ci-dessus illustre les principales étapes qui ménent a la conduite d’un
stress test, et ce, en commencant par I’introduction des données, 1’insertion des hypothéses,
puis le calcul des données permettant d’obtenir la situation projetée de la banque, afin de

pouvoir appliquer dessus des scénarios de stress.

Dans la deuxiéme partie de notre cas pratique, nous avons inséré les données de la
‘Banque BPA’ dans la feuille ‘Data Entry’ de I’application FPM, qui sont mappées dans la
feuille ‘Mapped Data’. Ensuite, nous avons introduit dans la feuille ‘Assumptions’ les
hypothéses qui se basent sur le principe : « toutes choses étant égales par ailleurs », ce qui
implique que la projection faite est fondée sur la reproduction de I’historique, et ce, en
utilisant les taux de croissance enregistrés dans le passé pour effectuer les calculs nécessaires
contenus dans la feuille ‘Calculation’ permettant d’exécuter les projections présentées dans la
feuille ‘Projections’ sur lesquelles les chocs peuvent étre appliques. Cette application compte
¢galement une feuille nommée ‘Sammary and Indicators’ qui résume toutes les informations
nécessaires concernant les nouveaux indicateurs projetés du bilan, du compte résultat et des
indicateurs CAMELS.

L’application FPM permet de projeter tous les éléments du bilan, ceux du compte

de résultat et certains indicateurs, mais dans notre étude nous nous intéressons uniquement a
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la PD projetée, le LGD projeté, le RS projeté et le résultat net projeté qui sont présentés dans

le tableau.ll1.5 suivant :

Tableau 8 : Données du 30/06/2017 projetées via I’application FPM

Summary Financial
Bank ‘BPA’ Statements
Projected

Periods Base (0 ) Period 1

Dates 30-Dec-16 30-Jun-17
Frequency 2 2
22 196 040

Net Profit before Taxes (+-) 12 743 899

% Capital Adequacy Ratio (CAR) 14,30% 14,85%
% Specific Provision Rate (Proxy LGD) 45,5% 41,8%
% Default Rate (Proxy PD) 5,7% 5,7%

Source : application FPM

Le tableau ci-dessus montre que 1’application projette un résultat avant payement
des imp6ts et distribution de dividendes plus important que celui du deuxieme semestre de
I’année 2016, a savoir une augmentation de 74,17% entre les deux périodes, ce qui a fait que
le ratio de solvabilité augmente. Cependant, ce dernier n’augmente que de 0.55%, ce qui
s’explique par le fait que la variable résultat comparée supra est le résultat avant payement des
imp6ts et distribution de dividendes, tandis que la variable résultat qui impacte le ratio de

solvabilité est le résultat apres payement des imp6ts et distribution des dividendes.

11.1.2.1.2. Le Back testing des projections de I’application FPM :

Pour tester la pertinence des projections réalisées par le FPM, ces derniéres sont
back testées, et ce, en confrontant la situation projetée a la situation réelle et en mesurant de
combien cette derniere s’¢loigne de la premicre, sachant que I’application tolére une
différence de 10%. Le back testing réalisé sur les projections du FPM est synthétisé dans le

tableau.l11.6 présenté ci-dessous :
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Tableau 9: Le Back testing des projections du FPM

Bank ‘BPA’

Periods
Dates

Frequency

Net Profit before Taxes (+-) 22 196 040 15605 101 6590 939 42,24%
% Capital Adequacy Ratio (CAR) 14,85% 13,84% 1,01% 7,28%
% Specific Provision Rate (Proxy

LGD) 41,8% 42,26% -0,4% -1,1%
% Default Rate (Proxy PD) 2,8% 1,50% 1,3% 86,7%

Summary
Financial
Statements
Projected

Period 1
30-Jun-17
2

Real data

30-Jun-17
2

Difference

between

real data

30-Jun-17

2

Difference
between

projection and projection and

real data

30-Jun-17

2

Source : Application FPM

Le tableau ci-dessus montre que la projection par le FPM est proche de la réalité
(moins de 10% d’écart pour le ratio de solvabilité et le LGD, tandis que pour le résultat et la

probabilité de défaut la projection est loin de la réalité de plus de 10%.

11.1.2.2. Projection par les modeles VAR :

La réalisation d’un stress test par le modele VAR (Vecteur Auto Regressif), exige
initialement de développer ce modéle, le valider, puis effectuer des prévisions (le scénario de
base) et enfin, implémenter le stress. Mais dans notre cas, apres construction du modéle VAR
et réalisation des projections nous passerons au ‘Back testing’ que nous allons réaliser sur les
données projetées sur les deux premiers trimestres de 1’année 2017 et les confronter aux

données réelles, afin de vérifier de combien la projection s’éloigne de la réalité.

11.1.2.2.1. La construction du modéle VAR

La construction du modéle VAR passe par plusieurs étapes qui peuvent étre

résumées dans ce qui suit :
1) Recensement des séries de données nécessaires au développement du modéle
VAR :

Pour développer le modele VAR via lequel I’exercice de stress test va étre réalisé,

il est nécessaire de disposer des données qui a priori doivent étre scindées en deux catégories :
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> Les variables d’intéréts : ces variables représentent les variables exogenes sur

lesquelles le choc peut étre introduit, afin de mesurer 1’impact résultant sur la
variable endogéne du modele. Dans notre cas les variables d’intéréts sont :

= La probabilité de défaut : qui est la possibilité que les clients ne

remboursent pas leurs crédits et qui est calculée par la formule

suivante:

_ NCNP

CP

Il est important d’apporter quelques détails sur le calcul de la PD calculée selon la formule ci-dessus :

- LaPD est trimestrielle ;
- Les CP: représentent le stock des créances courantes du deébut de la période
(trimestre);
- Les NCNP représentent les nouvelles créances non performantes, ¢’est-a-dire, le flux
des créances qui sont passées des créances courantes aux créances classes ;
- Les séries des données sont trimestrielles et s’étalent sur un horizon de 5 ans allant de
201122016
= La perte en cas de defaut (LGD): qui représente le taux de perte que
la banque enregistre trimestriellement en cas de défaut qui est

approximé par la formule infra :

Provisions spécifiques

LGD = Taux de provisionnement =

Créances non per formantes

Certains détails peuvent étre précisés concernant les éléments qui composent la formule, qui

sont présentés ci-dessous :

- Le LGD est trimestriel ;
- Les provisions spécifiques sont constituées trimestriellement pour couvrir les pertes
pouvant étre engendrées suite au surgissement des événements de défaut provenant de

la part des clients de la banque;
- Les créances non performantes sont les créances classées enregistrées

trimestriellement par la banque.
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= Les résultats : sont enregistrés trimestriellement, et ce, pour qu’il y ait
une cohérence des données contribuant a la construction du modeéle
VAR.

> Les indicateurs de résultats :

Dans notre cas, nous désirons mesurer le risque de crédit, ce qui explique le choix
des parameétres du risque crédit et du résultat comme variables d’intérét, ainsi que le ratio de
solvabilité comme indicateur de résultat permettant de mesurer 1I’impact sur la solvabilité de la

banque suite a I’introduction d’un choc sur les variables d’intéréts.

Afin de compléter I’ensemble des séries permettant de construire un modele VAR,
il est nécessaire de constituer la série du ratio de solvabilité trimestriel qui est calculé selon la

formule suivante :

Fonds propres reglemenataires

Risques pondérés

La série des ratios de solvabilité trimestriels constituée s’étend de 2011 a 2016,
sachant qu’il y a eu la promulgation du réglement n°14-01 du 16 février 2014 portant sur le
coefficient de solvabilité applicable aux banques et établissements financiers. Ceci a fait qu’a
partir du mois de décembre 2014 le calcul de ce ratio s’est fait conformément a ce réglement.
Par conséquent, il y a eu une rupture dans le calcul du ratio entre les deux périodes avant et
apres le reglement. Cette rupture nous a obligé a retraiter les ratios de solvabilité trimestriels

de 2011 a 2014 selon le reglement susmentionné, afin d’avoir une série cohérente.

Les retraitements du ratio de solvabilité ont touché le numérateur et le dénominateur comme

présenté infra :

= Retraitements des fonds propres réglementaires : le tableau.lll.7 ci-
apreés récapitule les retraitements réalisés sur le calcul des fonds propres
reglementaires.

Tableau 10: Retraitement des fonds propres réglementaires

Avant le reglement 14-01 Apres le réeglement 14-01
LIBELLE MONTANTS LIBELLE MONTANTS
I- FONDS PROPRES DE I- FONDS PROPRES DE
BASE BASE
Capital social Capital social
Réserves autres que réserves de Réserves autres que réserves de
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réévaluation

réévaluation

Réserves légales

Réserves légales

Réserves statutaires et
contractuelles

Réserves statutaires et
contractuelles

Réserves réglementées

Réserves réglementées

Autres Réserves (a préciser)
facultatives

Autres Réserves (a préciser)
facultatives

Fonds pour risques bancaires
généraux

Report a nouveau créditeur

Report a nouveau créditeur

Bénéfice arrété a des dates
intermédiaires

Bénéfice arrété a des dates
intermédiaires

Résultat en instance
d'affectation du dernier exercice
clos diminue des dividendes a
prévoir

Résultat en instance d'affectation
du dernier exercice clos diminue
des dividendes a prévoir

Bénéfice de l'exercice

Bénéfice de I'exercice Sous total
Sous total A déduire
A déduire Capital non libéré

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital non appelé

Capital appelé et non verse

Capital appelé et non verse

Actions propres détenues

Actions propres détenues

Immobilisations incorporelles
d'exploitation

Immobilisations incorporelles
d'exploitation

(y compris les frais
d'établissement)

(Y compris les frais
d'établissement)

Immobilisations incorporelles
hors exploitation

Immobilisations incorporelles
hors exploitation

Report a nouveau débiteur

Report a nouveau débiteur

Résultat négatif arrété a des
dates intermédiaires

Résultat négatif arrété a des
dates intermédiaires

Perte de I'exercice

Perte de l'exercice

50% participations dans des
banques et établissements fin

Sous total

Sous total

Fonds propres de base (a - b)

Fonds propres de base (a - b)

11- fonds propres
complémentaires

11- fonds propres
Complémentaires

Réserves et écarts de
réévaluation

Fonds pour risques bancaires
généraux

Eléments répondant aux
conditions de l'article 6, alinéa 2)
de I'instruction 74-94 de la
banque d’Algérie (a préciser)

50% des plus values latentes
découlant de 1I’évaluation a
juste valeur des actifs
disponibles a la vente

Titres et emprunts subordonnes
répondant aux conditions de

50% réserves et écarts de
réévaluation
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I'article 6, alinéa 3) de
I'instruction 74-94 de la banque

d'Algérie

Eléments répondant aux

conditions de l'article 6, alinéa

SOUS TOTAL D 2) de l'instruction 74-94 de la

banque d’ Algérie (a préciser)
Titres et emprunts subordonnes Titres et emprunts subordonnes
répondant aux conditions de répondant aux conditions de
l'article 6, alinéa 5) de E l'article 6, alinéa 3) de
I'instruction 74-94 de la banque I'instruction 74-94 de la banque
d'Algérie d'Algérie

Part admise dans les fonds
propres complémentaires : si E <
C/2 prendre F=E;siE>C/2
prendre F=C/2

F SOUS TOTAL D

Titres et emprunts subordonnes
répondant aux conditions de

G I'article 6, alinéa 5) de E
I'instruction 74-94 de la banque
d'Algérie

Total avant limitation globale
(G=D+F)

Part des fonds propres

A X . Part admise dans les fonds
complémentaires admise dans

propres complémentaires : si E

les fonds propres : siG< C < C/2 prendre F = E;siE > F
|[:i|re:ndcre H=G;si G > C prendre C/2 prendre F = C/2
FONDS PROPRES H 50% participations dans des
COMPLEMENTAIRES banques et établissements fin
Total avant limitation globale G
(G=D+F)
PAIIIQITlgllePAUT%Il\lOSNE[%ESES Part des fonds propres
CREANCES complémentaires ad_mlse dans
SUBORDONNEES SUR DES les fonds propres : si G C
BANOUES ET ETABL. prendre H = G; si G > C
FINANCIERS, prendre H = C
Participations dans des banques I FONDS PROPRES H
et établissements fin COMPLEMENTAIRES
Créances subordonnées sur des j FONDS PROPRES NETS P
bangues et établissements. Fin (C+H)
TOT. PART.ET
CREANC.SUB./BQ. ET K
ETAB. FIN. (1+J). A
DEDUIRE
FONDS PROPRES NETS p
(C+H -K)

= Retraitements des risques ponderés : ils concernent le risque crédit et la
ponderation du risque opérationnel qui sont synthétisés infra :

e Retraitements du risque crédit ponderé :
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Tableau 1: Retraitement des risques pondérés

Avant le réeglement du 14-01

Apreés le reglement du 14-01

Risques
Montants Pondération | pondéreés
Libelle Pondération Libelle nets @) 3)
M) (1) x(2=0)
Caisse et éléments 0 Caisse et 0
assimiles 0% eler_ne_nts 0% -
assimiles
Créances sur les Créances sur les
administrations 0% administrations 0% -
centrales centrales
Créances sur les Créances sur les
administrations 0% administrations 20% -
locales locales
Créances sur la Créances sur la
banque d‘AIgérie, 0% banque d'AIgérie, 0% i
CCP et trésor CCP et trésor
public public
, Créances sur les
Créances sur les
banques et
banques et établissements
établissements 5% . . 20% -
financiers installes fmanmers
en Algérie msta}ll_es en
Algérie
Créances sur les Créances sur les
éta}bl_iss_ements de 20% éta}bl_iss_ements de 50% i
crédits installes a crédits installes a
I'étranger I'étranger
Créances sur la Créances sur la
clientéle et le 100% clientéle et le 100% -
personnel personnel
Préts aux
logements dont
. I'encours est
Immobilisations 100% inferieur a 70% 75% -
de la valeur de
I'nypothéque
Comptes de
régularisation a Immobilisations 100% -
affecter
- Aux banques et
établissements Comptes de
financiers 5% régularisation a -
installes en affecter
Algérie
- Aux banques et -Aux banques et
établissements 20% etablissements 100% i
financiers financiers
installes a installes en
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I'étranger Algérie

-Aux banques et

L établissements
-A la clientéle et

100% financiers 100% -
personnel . X
installes a
I'étranger
Risque L
Total (L) SONIEI A 12 clientele et 100% :
Bilan personne
Risque
Total (L) pondérés

Bilan

Le tableau supra montre les retraitements opérés sur les taux de pondération des
risques du bilan qui ont été élevées pour certaines rubriques du bilan et le rajout d’une
rubrique qui pondeére a hauteur de 75%, les préts aux logements dont I'encours est inferieur a

70% de la valeur de I'nypotheque.

e Retraitement du risque opérationnel pondéré: Le calcul du
risque opérationnel introduit dans le calcul des risques pondérés

est déterminé selon I’approche standard présentée comme suit :

Exigences en fonds RERNE
PNB N PNB N-1 PNB N-2 9 opérationnel
propres .
pondéré
A B C D=0,15*[(A+B+C)/3] 12,5*D

2) Etablissement de la relation entre les variables d’intéréts et les indicateurs de

résultats

L’¢tablissement d’une relation entre les variables d’intéréts et les indicateurs de
résultats est la construction du modele VAR qui est réalisée en plusieurs étapes qui peuvent

étre récapitulées comme suit :

R/

% Premiére étape : Estimation du nombre optimal de retard

Le test d’Akaike et Schwarz cible la détermination du nombre de retard optimal a

prendre en considération pour arriver au meilleur modéle.
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Tableau 12: test d’Akaike et Schwarz

Nombre de Sans constante Avec constante
retard Akaike (AIC) Schwarz (SC) AIC SC
1 11,72309042 12,51299944 12,01759083 13,0049771
11,07195232 12,65892316 11,29353193 13,07887413
3 11,5956204 13,98310026 11,60983419 14,1962707
Min é’é')c ou 11,07 12,51299944 11,29353193 13,0049771
Min

Source : Calculs obtenus avec le logiciel Eviews

Le tableau ci-dessus montre que selon le critere de minimisation des criteres

Akaike et Schwarz, le modéle VAR optimal sera a deux retards et sans constante.

%+ Deuxiéme étape : test de stationnarité des variables

Ce test vise a Vérifier si les variables utilisees dans la construction du modéle sont
stationnaires ou pas, ¢’est-a-dire, si I’hypothése d’existence d’une racine unitaire peut étre

rejetée. Ce test est effectué comme suit :
Hp : Il existe une racine unitaire
H; : Il n’existe pas de racine unitaire

Nous avons deux hypotheses a tester qui sont :

ADF¢> ADFi= on accepte HO = Il existe une racine unitaire = la variable n’est pas

stationnaire
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Tableau 13 : Test de stationnarité des variables

en niveau
constante et tendance Constante aucune constat
valeur valeur valeur test statistique
o test statique | ... test statique |critique au| ,, 4Y¢ ADFc>=AD
. critique au| ,, critique au| ,, : Augmented _

Variable ¢ Augmented : Augmented | seuil de |.. .| Ft=>Non

seuil de Dickev Filler" seuil de |. kev Filler™ o Dickey Filler ; .
5% ickey Filler 50 Dickey Filler 5% (ADFt) Stationnaire

(ADFc)

PD -3,622033 | -2,657100 |-2,998064 | -2,715019 | -1,956406 | -2,781233 | Stationnaire
LGD -3,622033 | -1,888192 |-2,998064 | -1,993834 | -1,956406 | -2,044830 | Stationnaire
RN -3,622033 | -5,100302 |-2,998064 | -2,677305 |-1,956406 | -2,736590 | Stationnaire
RS -3,622033 | -2,120480 |-2,998064 | -2,178009 | -1,956406 | -2,264590 | Stationnaire

Source : Calculs obtenus avec le logiciel Eviews

Le tableau ci-dessus montre que toutes les variables sont stationnaires en niveau,
dans ce cas il n’existe pas de relation de cointégration, et les résultats du modele ne seront pas

donc affectés en qualité.

% Troisieme étape : test de cointégration de Johannsen

Le test de stationnarité des variables a montré que toutes les variables sont
stationnaires et donc il ne peut pas y avoir présomption d’une relation de cointégration entre

les variables.

% Quatriéme étape : test de causalité de Granger

Afin de déduire le type de relation existant entre les variables et expliquer la
logique financiere sur laquelle le modele est construit, il est important de recourir au test de
Granger dont les résultats sont présentés dans le tableau.l11.10 ci-dessous :

Ce test est interprété comme suit :

Si la probabilité correspondant a une variable est <0.05 cela signifie que cette

derniére cause la variable testée
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Tableau 14: Test de causalité de Granger

la variable Causalité
Proba(PD) Proba(LGD) Proba(RN) Constat Décision
RS :
0,0675 0 0 LGD et RN RS varlgble
causent RS endogene

Source : résultat obtenu a partir du logiciel Eviews
Les tests statistiques montrent que la probabilité de défaut ne cause pas le ratio de

solvabilité pour différentes raisons :

En effet, insérer la formule LGD qui est le proxy du taux de recouvrement= 1-
taux de couverture. Autrement dit, les provisions peuvent étre exprimées selon la formule

suivante :
Provisions = créances non performantes — couverture

Dans ce cas si la probabilité de defaut augmente, il se présente deux cas de figures

illustrés ci-dessous :

» Casl : PD7”=RS/” (PD ne cause pas le RS, ce qui explique la probabilité affichée par

le test de causalité)

Lorsque la PD augmente ceci suppose que les créances non performantes ont
augmenté ce qui veut dire qu’il faut une couverture contre cette perte et dans le cas ou la
bangque ne recourt pas au provisionnement et dans ce cas met en jeux les garanties ou

demande au client une garantie supplémentaire, le ratio de solvabilité augmente.

Donc, le sous provisionnement ou le non provisionnement des créances non
performantes et le recours aux autres couvertures, telles que les garanties réelles font que le

ratio de solvabilité ne soit pas impacté par une augmentation de la probabilité de défaut.

Ajoutant a ceci, si nous avons :

Période 1 Période 2
Créances courantes 5000 4750
Créances classées 1000 1250
Provisions 500 800
Résultat 2000 1200
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LGD1=500/1000=50%

LGD2=800/1000=80%

Fonds propres reglemenataires

Risques pondérés

RS — Fonds propres réglemenataires = fonds propres de base + fonds propres complaimentaires
B Risques pondérés
RS = fonds propres de base(capital + résultat) + fonds propres complémentaires
B Risques pondérés ((crédit — provisions ) X (100; 75 ou50%)

_ fonds propres de base(capital + résultat ) + fonds propres complémentaires
B Risques pondérés ((crédit — provisions 7) X (100; 500u75%)

_ fonds propres de base(capital + resultat ™ (800)) + fonds propres complémentaires
B Risques pondérés((crédit — provisions 7)(800 * 100;50% ou75%))

Dans ce cas I’impact sur le numérateur est plus important que sur le dénominateur, donc :

PD 7= provisonnement / mais RS 7

» Cas2:PD”=RS\ (PD cause le RS)

L’augmentation de la suppose I’augmentation des créances non performantes qui
font que les provisions augmentent cependant les autres garanties diminuent ou restent

constantes ce qui fait que le ratio de solvabilité diminue.

Donc, dans ce cas la PD cause le RS. En effet, toute augmentation de la PD cause une

diminution du RS. Ce qui correspond a ce que la littérature financiére annonce.

®,

% Cinquiéme étape : test de validité du modéle

La validité du modele VAR construit est vérifiée par un test qui est réalisé et dont les résultats

sont présentés dans la figure.3 ci-dessous :
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Figure 12: Test de validité du modele

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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Source : graphique obtenu grace au logiciel Eviews
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La figure ci-dessus certifie le fait que le modeéle est valide.

11.1.2.2.2.

1.0

La preévision réalisée par le modele VAR (le scenario de base)

Tableau 15 : Prévision par le modele VAR

Ladate |Le RS projeté | LaPD projetée | Le LGD projeté Le RN projeté
31/03/2017| 0,12096214 | 0,005270034 0,53664624 14 633 728,52
30/06/2017 | 0,115215159 | 0,006539207 0,508803092 24 818 371,00
30/09/2017 | 0,119322272 | 0,012494638 0,507276089 20 276 313,02
31/12/2017 | 0,128165427 | 0,011862934 0,521751803 18 511 908,42

Source : obtenu a I’aide du logiciel Eviews

11.1.2.2.3. Le back testing du modéle VAR

Le tableau.ll1.12 suivant représente le résultat du back testing des résultats obtenus par la
modélisation VAR.
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Tableau 16: Le back testing des prévisions du modele VAR

la variable Back testing
La date RS réel RS projeté EP_RS
RS 30/06/2017 0,1384 0,115215159 16,75%
La date PD réelle PD projetée EP_PD
i 30/06/2017 0,007192473 0,006539207 9,08%
La date LGD réel LGD projeté EP_LGD
-eb 30/06/2017 0,422604514 0,508803092 -20,40%
La date RN réel RN projeté EP_RN
RN 30/06/2017 15 605 101,00 24 818 371,00 -59,04%

Source : obtenu a I’aide du logiciel Eviews

Le tableau ci-dessus montre que I’erreur de prévision via le modele VAR construit
est tres loin de 10%, que ¢a soit en plus ou en moins, exception faite pour la probabilité de

défaut qui est proche de 10%.

Donc en conclusion, les back testing effectués sur les projections réalisées via les
deux meéthodologies dynamiques montrent que 1’application FPM développée par la banque
mondiale fournit une projection plus fiable et plus proche de la réalité, donc parmi les trois
méthodologies permettant de réaliser les stress tests (FMI, FPM et VAR), la meilleure en
termes de pertinence et de fiabilité des résultats est celle de la banque mondiale par laquelle

nous réaliserons un stress test crédit.
SECTION 03 : STRESS TEST DYNAMIQUE

Aprés la détermination de la meilleure méthodologie qui fournit la projection qui
se rapproche le plus de la réalité, nous avons réalisé un stress test par la méthodologie

dynamique de la Banque Mondiale.

1.1, ANALYSE DE LA SITUATION DE LA BANQUE SANS
STRESS
Préalablement a la réalisation d’un stress test, il est trés important d’analyser les

données de la derniere période historique, dite période de base, dans le but de comprendre

comment cette banque gére son activité et d’avoir un apergu sur sa santé financiére antérieure.
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» Analyse de Pactif :

L’analyse de I’actif du bilan de la banque est trés importante vu qu’elle montre en
quoi et comment les ressources de la banque sont employées, ce qui permet de comprendre

comment cette banque gére son activité.
La structure de I’actif de la banque 1 se présente au 31/12/2016 comme suit :
Tableau 17: Les éléments de I’actif de 1a banque pour la période de base

Unité : milliers de dinars

(e o B Comeme Gomes | 1arzs1o03 [ o0m
Les titres 159 804 302 9,87%
Créances interbancaires 3656 309 0,23%
Créances performantes 1099 648 937 | 67,90%
Créances Non performantes 115 229 296 7,12%
les provisions spécifiques (-) -52 412 074 3,24%
autres actifs 146 244 178 9,03%

1619 462640 100,00%

Source : la banque BPA

Au 31/12/2016,le total actif de la banque 1 s’éléve a 1,619 billions DA, il est
principalement constitué des créances performantes a hauteur de 67,90% du total actif, donc
c’est a ce taux que la banque emploie son passif dans ’octroi des crédits qui est typiquement
le rble principal de la banque. Les titres et les autres actifs sont respectivement de 9.87%et de
9.03% du total actif. Cependant les créances interbancaires ne représentent que 0,23%. Enfin
les créances non performantes représentent 7,12% ce qui explique le taux de 3,24% des

provisions spécifiques, car le provisionnement dépend du degré de dégradation des créances.

» Analyse du passif :

L’analyse du passif permet de connaitre les sources de financement de la banque.
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Tableau 18: Les éléments du passif de la banque pour la période de base

Unité : milliers de dinars

Dépots 1146 381398 | 70,8%
Dettes interbancaires 59 298 465 | 3,66%
Banque Centrale 37078092 | 2,29%
Besoin de refinancement 0 0,00%
Titres d'emprunts 1390 0,00%
Autres passifs 208 259 673 | 12,9%
Fonds propres 168 443 621 | 10,4%

Total passif 1 619 462 639 ‘ 100,0%

Source : les données fournies par la banque BPA

La principale ressource de la banque est représentée par les dép6ts qui constituent
70,80%, les autres passifs (incluant le FRBG3) et les fonds propres représentent,
respectivement 12,9% et 10,4% du total passif. Les dettes interbancaires représentent 3,7%o,
la dette envers la banque centrale est de 2,3%, et les titres d’emprunt avoisinent0%. Nous
concluons donc que la bangue en question est une banque commerciale traditionnelle qui axe

son activité sur la collecte de dépdts et 1’octroi de crédits.

» Aspect reglementaire :

- Le capital est de 48 Mrds de DA, c’est-a-dire, largement supérieur au minimum
réglementaire exige;

- Le ratio de solvabilité de la banque qui est le rapport entre les fonds propres
prudentiels et ses risques pondérés (essentiellement de crédit) se situe a 14,30% qui
est supérieur a la norme reglementaire minimale de 9,5% ;

- Le ratio de fonds propres de base de la banque, qui est le rapport entre les fonds
propres de base et ses risques pondérés, est de 1’ordre de 12,98%et donc largement
supérieur a la norme minimale de 7% ;

- Ses actifs liquides (217,78 Mrds Da) ne couvrent pas la totalité de ses passifs exigibles

(361,33 Mrds DA) ;

% Fonds pour risques bancaires généraux
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- Le coefficient de liquidité de la banque est de 60,3% inférieur a la norme exigée qui
est de 100% et ceci s’explique par le fait que les actifs liquides ne couvrent pas les

passifs exigibles comme annoncé supra.

=0n peut donc conclure que la situation de cette banque est largement en conformité avec la
réglemention en termes de solvabilité, ce qui est un bon signe. Cependant I’aspect

réglementaire n’est pas respecté en maticre de liquidité.

> Evaluation des Indicateurs de performance de la banque au 31/12/2016 (derniére
date historique) selon la méthodologie CAMELS :

Parmi les divers systémes qui sont développés, afin d’évaluer la performance des
banques, le systéme d’évaluation CAMELS (Capital adequacy, Asset quality, Management
quality, Earning, Liquidityand Sensitivity to marketrisk) qui est un systéme international de
notation permettant aux autorités de supervision bancaire d’identifier les banques qui ont

besoin d’aide en les notant sur une échelle de 1 a 5 selon les six facteurs suivants:

- Capital adequacy (Ratio de solvabilité ou encore Adéquation des fonds propres)
:Outre le respect des normes réglementaires en matiére de fonds propres (cités ci-
dessus), la banque présente les principales caractéristiques suivantes:

— Un ratio de levier de 10,40%o, ce qui indique que la banque tout en recourant
aux ressources externes, qui sont principalement les dépdts, la part de
I’autofinancement reste importante ;

— L’écart net entre les actifs générateurs d’intéréts et les passifs coltants des
intéréts (c'est a dire la part des actifs générateurs d’intéréts qui n'est pas
adossée a des passifs coutant des intéréts) représente 54,92% des fonds
propres, ce qui montre que ses actifs générateurs d’intérét sont financés par, en
plus des Passifs coutant des intéréts et des fonds propres, d'autres ressources
qui sont “‘Autres Passifs’’.

- Asset quality (Qualité des actifs):

— La part du credit par rapport au total actif est de 75%, ce qui signifie que la banque a
employé plus que la moitié de ses ressources dans le crédit, ce qui est inhérent a

I’activité bancaire;
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— Le taux des créances non performantes est de 9,5%, ce qui signifie que la banque suit
une bonne politique de gestion des crédits, sauf qu’elle peut I’améliorer afin de la
réduire au maximum(le taux idéal serait de 0%) ;

— Le taux de provisionnement spécifique (supposé LGD), le codt net sur les créances
non performantes et le taux de défaut sont respectivement de 45,5%, 6,7% et 5,7% vu
que les créances non performantes sont de 9,5%.

- Management quality (Efficience du management) :

— La marge commissions recues moins les commissions payées sur le Produit Net
Bancaire est de 11.0% ce qui indique I'importance des commissions recues dans la
constitution du PNB d'une part, et la maitrise des charges liées a ses opérations;

— Le taux des dépenses opérationnelles sur le résultat net est de 60,1%0, ce qui démontre
que la banque n’arrive pas a maitriser ses charges opérationnelles aisément.

- Earning (Rentabilité) :

— Le résultat sur ’actif ROA est de 1,6%, d’ou 100 DA de I’actif rapporte 1,6 DA de
résultat ;

— Le rendement des fonds propres ROE est de 16,1%, d’ou 100 DA de fonds propres
rapporte 16,1 DA de rendement ;

— Le rendement moyen des actifs générateurs d’intéréts représente 4,9%, donc le
rendement moyen du crédit est de 4,9%;

— Le cout moyen des passifs coutant des intéréts est de 1,1%, donc le cout moyen des
dépots est de 1,1%;

— Les marges nettes d'intéréts, d’une part globale entre les actifs générateurs d’intéréts et
les passifs coltant des intéréts, et d’autre part réduite entre les crédits et les depots,
sont, en conséquence de ’ordre 4,9% et 1,1%, respectivement. Ces marges sont
jugées relativement appréciables.

- Liquidity (Liquidité) :

— La part des dépdts employés dans les crédits est de 101,4%, ce qui montre qu’il n’y a
pas eu maintien des dépbts sous forme d'actifs liquides ;

— Les actifs nets liquides (Actifs liquides - passifs exigibles) représentent 5,5% des
dépdts, ce qui montre que cette banque ne dispose pas d'une liquidité suffisamment
confortable pour faire face aux demandes de retrait de ses dépots;

— Le taux de croissance des dépodts est de -8,8%0, ce qui représente une diminution de

I’évolution des dépdts dans le temps.
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- Sensitivity to marketrisk (Sensibilité au risque de marché):
— Le risque de change et le risque de prix sur le portefeuille de négociation sont de 0%,

la banque n'est pas exposée a ces deux types de risques.
11.2. STRESS TEST DYNAMIQUE (via la méthodologie BM)

La comparaison entre la méthodologie de la banque mondiale et celle le modéle
VAR nous a permis d’aboutir a un résultat attestant de la quintessence de la premiére
comparée a la seconde, donc notre choix s’est porté sur la méthodologie de la banque
mondiale pour le test de résistance dynamique a conduire sur les données de la ‘Banque 1’

afin de mesurer I’impact de 1’accentuation du risque crédit sur la résilience de la banque.

L’analyse de la situation projetée sans stress constituera le scénario de base
(scénario central) qui est comme un repere qui nous permettra de faire une analyse
comparative des deux scénarios, central et adverse, et d’en tirer les conclusions suite aux tests

de résistance menés.

I11.2.1. Analyse du scénario de base (Projection des états financiers et

des indicateurs sur 10 périodes semestrielles):

L’un des principaux objectifs des stress tests est de prévoir certaines dégradations,
soit a 1’échelle macro ou micro économique et tester la résistance de I’institution vis-a-vis du
choc d0 a ces dégradations sur un horizon de temps postérieur, afin de prévoir le pire pour
s’en prémunir en prenant les mesures nécessaires. Ceci ne peut étre mis en place et ne peut
apporter une plus-value a I’institution que si ¢’est fait sur des données projetées. En effet, ce
n’est pas intéressant de faire une analyse sur des données historiques dans le cas des stress
tests, et donc ces derniers sont menés via une projection des données sur lesquelles les stress
sont appliqués et qui sont : les états financiers (bilan, compte résultat, déclaration prudentielle
et ratio de liquidité) et les indicateurs CAMELS et qui sont projetés sur la base de la moyenne

des hypotheses historiques.

Le modele fait la projection des états financiers et prudentiels de la banque sur 12
périodes selon la fréquence choisie. Les deux fréquences usuellement utilisées sont
trimestrielles et semestrielles. Dans une optique de comparabilité des états projetés avec les
reportings réels (dont la périodicité est semestrielle), les projections exécutées dans le cadre

du présent cas pratique sont semestrielle. Les projections sont faites en se basant sur les
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données historiques delO semestres. Chaque rubrique d’état financier ou prudentiel est

projetée selon la pratique bancaire réelle qui la concerne. Les projections sont obtenues sous

I’hypothése, « ceteris paribus » autrement dit « toutes choses étant égales par ailleurs », c’est-

a-dire, que dans la projection on suppose que I’évolution des éléments projetés suivra la

tendance historique moyenne. Il est important de préciser que I’application FPM permet la

projection sur 12 périodes, c’est-a-dire, sur 12 semestres, mais dans notre cas nous nous

limiterons a 1’analyse de 10 périodes uniquement, et ce, pour des raisons purement

statistiques. En effet, les données historiques utilisées dans notre cas s’étalent sur 5 ans donc

la projection est également analysée sur la méme période, au demeurant plus I’horizon de la

prévision s’¢loigne plus cette derniére s’¢loigne de la réalité.

Les éléments projetés sont divers mais nous nous limitons a analyser les suivants :

— Fonds propres :

e Les fonds propres ne cessent d’augmenter dans le temps sur les 8 premiéres périodes

de projection, suivie d’une diminution au cours de la neuviéme et la dixiéme période.

Tableau 19: L’évolution des fonds propres sur les périodes de projection.

Periods  Base(0)

Period 1

Period 2

Dates  30-Dec-16 30-Jum-17 30-Dec17

Period 3

Period 4

Period §

Period 6

Unité : milliers de dinars

Period 7

30-Jun-18  30-Dec-18 30-Jum-ld 30-Decld 29-Jum-20

Period 8
29-Dec-20

Period 9
29-Jun-21

LT PETTTCTR 157 320 482 171 311 797|183 789 7731 197 840 932|212 415 309 227 771 322 242 216 277) 282 746 210] 223 646 08] 226 838 843|132 743 842
Marge
‘;m‘ 13951312 | 12447979 [ 13 781186 | 14 874578 | 18338813 | 14444984 | 10529534 | 500297 [-26807 663 |-94 094 958
progres

Source : application FPM

e Les projections du ratio de solvabilité montrent qu’il y’aura une augmentation de ce

ratio juste a la fin de la premiére période par rapport a I’année de base, ensuite ce ratio

diminue a une cadence de plus en plus ¢élevée, de telle sorte qu’il passe en dessous de

son niveau reglementaire de 9,5% a partir de la neuvieme période.
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Tableau 20 : L’évolution du ratio de solvabilité sur les périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Periods  Base(0) Period] Perid? Peridd Period4 Period$ Period6 Period7 Period8 Period9 Period 10

Dates  3-Deel6 30Jun-17 30-Dec-l? 3-Jun-18 3-Decl8 MJun-l9 30-Decld 29Jun-d0 29-Dec20 29Jun-l 29-Decll

Ratio de
LU 143000 14859%| 1481%| 1478%| 1471%| 14330 1418%| 1348%| 1218%| 941%| 437%

Marge
derolution [ 001 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 001 | 000 | 003 [ 2008

du ratio de
solvabilite

Source : application FPM

e Le ratio Tierl, qui représente le ratio des fonds propres de base représente
pratiquement la totalité du ratio de solvabilité alors que le ratio Tier Il, qui est celui
des fonds propres complémentaires, n’en représente qu’une petite proportion sur
I’ensemble des périodes de projection, ce qui préte a conclure que la structure
capitalistique de la banque est constituée du noyau dur (Tier 1) et que I’évolution du

ratio de solvabilité suit pratiqguement celle du ratio Tier I.

Tableau 21 : L’évolution du Tier I et du Tier Il sur les périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Periods Period2  Periodd Period4 PeriodS Period6 Period7 Period8 Period9 Peried 10

Dates 30-Dec-17 30-Jun-18 30-Dec-18 30Jun-19 30-Dec-19 29-Jun-20 29-Dec-20 29-Jum-2l 29-Dec-il

::::i:;é 1430% | 14839 | 1481% | 1478% | 1471% | 1453% | 1418% | 1348% | 12,18% | 941% | 457%
Tierl 1298% | 1358% | 1359% | 13.59% [ 13.56% | 13.42% | 1312% | 1247% ([ 11229 | 855% | 3.83%

Tier2 132% | 127% | 123% | 119% | 1L15% | L10% [ 106% | 101% | 096% | 086% | 0.74%

Le % du Tier
(FTS e 90,78% | 91,43% | 91.71% | 9197% | 92.21% | 92.40% | 9251% ([ 92.489% | 92,13% | 90,84% | 8383%%

solvabilité

Source : application FPM

— Qualité des actifs :
e Les projections prévoient que, d’année en année, la part du crédit par rapport au total

actif diminue de plus en plus, sauf pendant les deux derniéres.
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Tableau 22 : L’évolution de la part du crédit sur les périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Periods  Base(0) Period] Period) Periodd Periodd DPeriod5 Period6 Period7 Period8 Period9 Period 10

Dates  30-Decl6 3Jun-l? 30-Deel? 3-Jun-l8 X-Deel§ HJun-ld 30Decld 29-Jun-20 29-Dec20 29Jun-dl 29-Decll
Lapartdu
crédit
Marge

"‘l‘.“::’r;u" | a0 | 0460 | 4400 | 9.46% | 13340 | 1297 | 10.49% | 701% | 4850 | 278%

erédit

7502% | 72.10% | 71.63% | 67.04% | §7,67% | 4434% | 3037% | 1888% | 1097% | 612% | 3%

Source : Application FPM

e Les taux de créances non performantes prévus sont en diminution sur toutes les
périodes de projection, ce qui signifie que dans les 10 périodes a venir il est supposée
que la banque continue a bien gérer ses crédits et veille a ce qu’il n’y ait pas

accumulation mais, au contraire, une réduction des créances non performantes.

Tableau 23 : L’évolution des créances non performantes sur les périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Periods ~ Base(0) Period] Period? Peridd DPeriodd Period5 Period6 Period7 Period8  Period)

Dates  30-Dec-l6 N-Jun-l? 3-Deel? 30Juml8 30-Decl8 30Jun-l9 30-Dec-ld 29Jun20 29Decdl 29-Junll

Le taux des
PTT Tl 8949 | 44.86% | 34,6800 | 31349 | 28.82% | 2688% | 233500 | 24140 | 23.16% | 22.36% | 2170%
performantes
Marge
d'evolution de
la part du
crédit

J4.08% [ -1018% | 3% | 232% | -194% | -132% | -122% | 0.98% | -0.80% | -0.66%

Source : Application FPM

— Management :
e Le taux des dépenses opérationnelles sur le résultat net augmente remarquablement au
cours des sept premiéres périodes sans atteindre le niveau de 1’année de base, soit

60,13%. Cependant, il dépasse de trés loin ce niveau, atteignant 313,36%o, au cours de
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la huitiéme période, pour baisser drastiquement au cours de la neuviéme jusqu’a
atteindre -42,22%.11 reprend au cours des périodes restantes tout en restant négatif.
Tableau 24: L’évolution du taux des dépenses opérationnelle, sur le résultat net, sur les

périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Periods  Base(0) DPeriod] Period? Periodd Period4 Period5 Perid6 DPeriod? Periodd Periodd Period 10

Dates  3Deelf 3Junl? 30-Dec-l? 3Jum-l8 30-Dec-l8 30Jun-19 30Decld 29-Jun-20 29Dec20 2-Junll 29-Decll

Le taux des
dépences
e 60,0309 | 29.19% | 3361% | 3332% | 3411% | 3602% | 4121% 209 | 313.36% | 42.22% | -13.33%

essurle

résultat net

Source : Application FPM

— Rentabilité :
e Larentabilité de I’actif ROA passe de 1,58% au cours de la période de base a 2,12% la
premiére période de projection, puis elle diminue sur ’ensemble des périodes de

projection restantes jusqu’a devenir négative au cours de la derniére année,
Tableau 25 : L’évolution du ROA sur les périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Perids  Base(0) Period] Period) Period) Deriodd Period5 Period6 Perid? Period8 Period) Period 10

Dates  30Decl6 Junl? NDecl? HJunl8 30Dec-l8 Iunld HDeeld WJundl 2Decd) WJundl 29-Decll
(O 158% | 202% | 176% | 174% | 160% | 120% | 086% | 041% | 0.08% | -03%% [ 047%

"°‘;’;°: . 53% | 3% | 0029 | 018% | 0% | 040% | 048% | 36 | 0220 | 020%

Source : Application FPM

e Le rendement des fonds propres ROE passe de 16,15% au cours de la période de base
a 21,25% la période suivante, puis il diminue jusqu’a devenir négatif au cours de la

derniére année.
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Tableau 26 : L’évolution du ROE sur les périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Periods ~ Buse(0) Poriod] DPeriod) Periedd Periodd Deriod Period6 Period? DPeriod8 Peridd Period 10

Dates  3Declf Mdunl? 3Deel? 3Jun-lf 3Decld Mdunld 3Deeld 29Jund 29Deed) 2Jundl 29-Deccll
LD 16,13% | 2128% | 1717% | 17.82% [ 1748% | 1671% | 1477% | 10.87% | 201% | -2027% | -6337%

[wl;t(i;; o §11% | -408% | 034% | 006% | 074% | -198% | 410% | 8370 | -2228% | 4810%

Source : Application FPM

— Liquidité :
e La part des dépdts finangant les crédits est, a I’instar de I’année de base, supérieure a

100%, reflétant une situation de liquidité de plus en plus précaire.
Tableau 27 : L’évolution du ratio crédit/dépot sur les périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Periods ~ Base(0) Period] Perid) Period} Peridd PeriodS Period6 DPeriod? Period8 Periodd Period10

Dates  3Declf 3und? HDeel? 3un-l8 3Decl8 3Jumld 30Decld 2-Jund) 29-Decld 2Jundl 29Decdl
TR 10140% | 101,64% [ 109.11% | 11682% | 124,74% | 132.86% | 141.16% | 149,63% | 138.24% | 166.97% | 17580%

Evolution du
el - | 024% | T4T% | T70% | 792% | 813% | 830% | 847% | S61% | 873% | 883%

Source : Application FPM

e Alors que I’année de base annonce un taux de croissance négation des dépots (-
8,84%),la projection sur les périodes a venir montre une croissance soutenue mais
Iégérement en baisse de ce taux, passant de 0,55% en début de période a 0,45%vers sa

fin.
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Tableau 28: L’évolution du taux de croissance des dépots sur les périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Periods ~ Base(0) Period] Period? Period3 Periodd Period Period6 Period? Period8 Period) Period 10

Dates  30-Decl6 30Jun-l7 30-Decl? 30Jun-l8 30-Decl8 30Jun-l9 3-Decld 29Jun20 29-Decd) 29Junl 29-Decll
Tauxde
o 5849 | 243% | 298% | 351% | 403% | 453% | S02% | 549% [ 596% | 641% | 6,86%
des dépots
Evolution du
taux de
troissance
des dépots

1127% | 055% | 053% | 082% | 050% | 049% | 048% | 047% | 046% | 045%

Source : Application FPM

— Sensibilité aux risques de marché :
e Le risque de change et le risque de prix sur le portefeuille de négociation sont de 0%,
idem pour toutes les périodes de projection, d’ou la banque ne sera pas exposée a ces

deux types de risques sur toutes les périodes de projection.

111.2.2. Analyse du scénario adverse (Exercices de Stress Testing):

Dans I’analyse du scénario adverse (sévere), nous nous sommes basés sur une
analyse comparative entre le scénario de base et le scénario adverse. Nous avons généré des
scénarios de stress individuels ou nous avons introduit une variation sur uniquement un
parameétre du risque crédit a stresser et un scénario de stress multiple ou nous avons appliqué

des variations sur plusieurs parametres a stresser.

Dans les scénarios de stress individuels, nous avons mené le stress sur les
parameétres du risque crédit permettant de stresser et de mesurer ce dernier dans des scénarios
séparés. Tandis que, dans le scénario de stress multiple, nous avons stressé simultanément

dans un seul et méme scenario les deux parametres du risque crédit qui sont la PD et le LGD.

111.2.2.1. Stress individuels :

Nous avons mené des stress tests individuels sur les paramétres du risque crédit

qui sont presentés ci-dessous :
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Les chocs a appliquer sur les parametres a stresser dans les scénarios de stress
crédit peuvent avoir comme origine une dégradation de la situation micro ou macro-
¢économique, d’ou il existe deux types de scénarios qui sont les micros et les macros scénarios
de stress test. Cependant, nous nous limiterons dans notre cas a conduire des stress batis sur

des scénarios microéconomiques.

111.2.2.1.1. Scénario 1 : Augmentation de la PD de 5,7% a 6,6%*

Ce premier scénario de stress d’ordre individuel et micro-économique, est destiné
a tester les capacités de la banque a supporter un choc d’une probabilité de défaut annuelle de
6,6% sur I’ensemble des périodes de projection. Il est important de préciser que lors de
I’introduction de la probabilit¢é de défaut de 6,6%, le modele maintient le taux du LGD
historique de 45,5%.Ce premier scenario de stress a pour effet de créer un stock
supplémentaire de créances non performantes, que la banque devrait provisionner pour se
conformer a la réglementation en la matiere. L’introduction d’une situation de stress par
I’augmentation de la Probabilité de deéfaut de 0,9% et le maintien du ratio Loss Given Default
de 45,5 %, suppose plus de provisions pour couvrir I’augmentation du stock des créances

classées.

111.2.2.1.1.1. Hypothéses du stress test mené :
> Augmentation de la probabilité de défaut de 5,7% a 6,6%, a savoir une augmentation
de 0,9% sur les 10 périodes de projection ;
» Maintien du LGD historique de I’année de base qui est de 45,5%, et ce, pour les 10

périodes de projections.

La base de construction de cette hypothese est présentée dans le tableau.3 ci-dessous :

“Le choc d’une PD de 6,6% provient du rajout d’un demi écart type a la PD enregistrée au 31/12/2016
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Tableau 29 : Construction de I’hypothése du scénario

Hypothése du scénario PD stressée
Ecart type PD 0,01339968

PD Semestrielle de la
période de base 0,025835
(31/12/2016)

PD stressée semestrielle | 0,03253454

PD annuelle stressée 6,6%
Le tableau ci-dessus montre que la PD annuelle stressée de 6,6% est obtenue sur la
base de I’annualisation de la PD semestrielle du 30/06/2016 a laquelle nous avons rajouté un

demi écart-type.

111.2.2.1.1.2. Analyse de I’impact du stress test sur la situation de la banque :

Dans ce qui va suivre nous entendons par dégradation ou diminution, une
décroissance de chaque période de la situation avec stress par rapport a la période qui lui

correspond dans la situation sans stress.

L’augmentation de la PD conjuguée au maintien de la valeur historique du LGD,
fait, d’une part, que les créances performantes se dégradent, ce qui implique que le FRBG
diminue, donc, les autres passifs diminuent a leur tour, ce qui fait que le Tier I diminue, et
d’autre part, que les créances non performantes augmentent, ce qui suscite la dotation de
nouvelles provisions spécifiques. Ce provisionnement additionnel diminue le résultat et cause
la baisse du Tier II, d’ou cette diminution du Tier I et du Tier Il vont causer une diminution
du ratio de solvabilité. Les RWA, les fonds propres et les revenus d’intéréts ont diminué suite

a la diminution des créances performantes.

Pour récapituler, la diminution du ratio de solvabilité suit un mécanisme qui peut

étre illustre dans la figure.ll1.4 suivante :
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Figure 13: Mécanisme de diminution du ratio de solvabilité
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— Le résultat va diminuer vu :
- la diminution des produits d’intéréts ;
- l’accumulation de nouvelles créances non performantes qui nécessitent d’étre

provisionnées.

Tableau 30 : L’évolution du résultat net avant impot et dividende avec et sans stress sur

les périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Periods  Period] Period? Periodd Period4 Period5 Period6 Period7 Period8 Periodd Period 10
Dates  30Jun-17 30-Dec-17 30-Jun-18 30-Dec-18 30-Jun-19 30-Dec-19 29-Jun-20 29-Dec-20 29-Jun-21  29-Dec-ll

Reésultat net
avant impot et
I W 2a 196 040(20 092 010{21 791 919 (23 168 437(23 720 700|232 422 397|17 132 309| 3 447698 |-27 671 890
du dividende
sans sfress
Résultat net
avant impot et

L R 12027720 13260 977 14 231 614 (18 422 49212 437923 | 13 838 208| 7280 684 |-6 842 938(-38 776 902 |-106 799 486
du dividende
avee PD=6,6%

Source : Application FPM
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L’augmentation de la PD suppose une augmentation des créances non

performantes qui font que les produits d’intéréts diminuent, d’ou la diminution du résultat.

— Situation sans stress :

Le stock de créances non performantes est réduit malgré ceci les provisions

spécifiques sont en négatif car le résultat dégagé ne peut pas couvrir les provisions.

— Situation avec stress :

Dés que des créances non performantes augmentent, il y a dotation de provisions
spécifiques additionnelles, donc le LGD sera différent de zéro, ce qui veut dire qu’il y a

constitution des provisions qui font que le résultat se dégrade de plus en plus.

» Avec I’application du stress, le ratio de solvabilité diminue vu que :

- Les fonds propres et les risques pondérés diminuent remarquablement, cependant la
diminution du ratio de solvabilité est treés faible et presque négligeable vu la
diminution paralléle du numérateur et du dénominateur du ratio de solvabilité.
L’impact sur ce dernier, tel que c’est illustrée dans le tableau suivant, n’est pas tres

important.

Tableau 31: L’évolution du ratio de solvabilité avec et sans stress sur les périodes de

projection.

Unité : milliers de dinars

Periods ~ Period] Period? Period} Period4 Period5 Period6 Period7 Period8 Periodd Period 10

Dates  30-Jun-17 30-Dec-17 30-Jun-18 30-Dec-18 30-Jun-19 30-Dec-19 29-Jun-20 29-Dec-20 29-Jun-21 29-Dec-ll
Ratio de
L 1405% | 4% | 1478% | 1471% | 1453% | 1418% [ 1348% | 1218% | O41% 457%
sans stress
Ratio de
oo 1441% [ 1404% | 1369% | 1334% | 1290% | 1233% [ 11.44% | 1002% | T05% 212%
avee PD=6.6%
différence
entre la
ey 043% | 078% | 109% | 130% | 162% | 186% | 200% | 216% | 236% 244%
stress ef avee
stress

Source : Application FPM
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Le tableau ci-dessus montre que méme avec le stress le ratio de solvabilité diminue
graduellement mais il dépasse toujours le seuil fixé par la réglementation. D’ou, on en déduit
que la structure des fonds propres de la banque peut supporter ce choc sur toute la durée, mise

a part la derniére année durant laquelle le ratio prévu passe au-dessous du seuil de 9,5%.

111.2.2.1.1.3. Conclusions tirées du stress test mene :
> Le ratio de solvabilité dépasse toujours largement le seuil fixé par la réglementation,
sauf pour la derniére année;
» Les résultats sont toujours positifs et ne deviennent négatifs qu’a partir de la huitieme
période ;
Donc cette banque supporte bien ce choc jusqu’a la huitiéme période, ¢’est-a-dire,
qu’elle résiste 3 ans et demi et ne commence a afficher des faiblesses qu’a partir du deuxi¢éme

semestre de la quatrieme année, ce qui constitue un bon signe, alors

111.2.2.1.2. Scénario 2: LGD 55,4%:

L’application d’un stress de PD=6,6% et LGD=45,5% a fait que le résultat
diminue mais ne devient négatif qu’a partir de la 4°™ année, donc nous appliquons un stress
sur un second paramétre pour tester la résistance de cette banque a un choc d’une autre
catégorie. Le scénario projeté correspond au maintien de la PD a 5,7% et a I’augmentation du
LGD a 55,4%.

111.2.2.1.2.1. Hypotheses du stress test mené :
» Augmentation du LGD de 45,5% a 55,4%, a savoir une augmentation de 9,9% sur les
10 périodes de projection ;
» Maintien de la PD historique de 1’année de base qui est de 5,7%, et ce, pour les 10

périodes de projections.

La base de construction de cette hypothese est présentée dans le tableau.l11.28. ci-dessous :
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Tableau 32: Construction de I’hypotheése du scénario LGD

Hypothése du scénario LGD
stressé

Ecart type LGD | 0,0436796

LGD de la période
de base

0,5321469

LGD stressée ‘ 55,4%

Le choc du LGD de 55,4% provient du rajout d’un demi écart-type au LGD
enregistré au 31/12/2016.

111.2.2.1.2.2. Analyse de I’impact du stress test sur la situation de la
banque :

Cette analyse est basée sur la comparaison entre la situation sans stress de
PD=5,7%, LGD=45,5% et le stress du LGD=55,4% avec maintien de la PD=5,7%.

> Les résultats diminuent davantage dans ce scénario que dans le précédent mais
évoluent moins rapidement avec le temps: Nous remarquons aussi que méme si le
résultat diminue, ils restent positifs, ce qui signifie que cette banque résiste toujours au

choc, jusqu’a la huitiéme période.
Tableau 33: L’évolution du résultat avant impot et dividende avec PD=5,7%,

LGD=45,5% et PD=5,7%, LGD=55,4% sur les périodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Pericds Period] Period2 Periodd Period4 Period5 Period6 Period7 Pericd8 Period?d
Dates 30-Jun-17 30-Dec-17 30Jun-18 30-Dec-18 30-Jun-19 30-Dec-19 29-Jun-20 29-
Résultat net
avant impot et
Pt el et o 22 196 040 (20 092 010
du dividende
sans stress
Résultat net

avant impat et

Period 10
20 29Jun-2l  29-Dec-ll

21791919

23165 43723 720 700 (22 422 59717 132 309 | 3 447 698 -94 788 938

distribution

du dividende
avee

LGCD=554%

3163 684 |13 052 922 |14 366 402 (15 303 803 | 15 369 890 | 13 325 943 | 7629 148 |-6 727 060 | -38 586 269 | -106 525 768

Source : Application FPM
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» Avec I’application du stress sur le LGD, le ratio de solvabilité diminue davantage que
dans le premier scénario et sa dégradation dans le temps est lente a I’instar de
I’évolution des fonds propres. La diminution du ratio de solvabilité est illustrée dans le

tableau suivant :

Tableau 34 : L’évolution du ratio de solvabilité avec PD=5,7%, LGD=45,5% et
PD=5,7%, LGD=55,4% sur les péeriodes de projection.

Unité : milliers de dinars

Periods Period]1 Period2 Periodd Period4 Period5 Period6 Period7 Pericd8 Period9 Period 10

Dates 30-Jun-17 30-Dec-17 30-Jun-18 30-Dec-13 30-Jun-19 30-Dec-19 29-Jun-20 29-Dec-20 29Jum-21 29-Dec-2l
Ratio de
PRI ragst | 1491 | 478w | a7 | 1453 | 1408% | 1348% | 1218 | oar% | a5t
sans stress
Ratio de
LUl 374% | 1330% | 1307 | 1275% | 1235% | 1181% | 1096% | o9s50% | seo% | 1.84%

avec
LCD=554%
difference
entre la
situation sans R AL 1.43% 1.11% 1.96% 218% 231% 252% 2.59% 2.12% 2712%
stress et avec

Source : Application FPM

111.2.2.1.2.3. Conclusions tirées du stress test mené :
> Le ratio de solvabilité dépasse toujours largement le seuil fixé par la réglementation,
sauf a partir de la huitieme période;
» Les résultats sont toujours positifs et ne commence a devenir négatifs qu’a partir de la
huitieme période.
Donc, cette banque supporte bien ce choc jusqu’a la huitiéme période, ¢’est-a-dire,
qu’elle résiste 3 ans et demi et ne commence a montrer des signes de faiblesses qu’a partir du

deuxiéme semestre de la quatrieme année, ce qui refléte une certaine solidité de sa part.

111.2.2.2. Stress multiple :

La banque étudiée résiste aux deux chocs introduits séparément jusqu’a la
huitieme période mais résistera-t-elle a un choc multiple qui touchera les deux paramétres du

risque crédit en méme temps ? En outre, dans le cas ou elle ne résistera pas qu’elles sont les
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mesures a prendre d’avance afin de se prémunir contre le risque de faillite auquel elle se

trouvera confrontée ?

111.2.2.2.1. Hypotheses du stress test mené :

» Augmentation de la PD de 5,7%% a 6,6%, a savoir une augmentation de 0,9% ;
» Augmentation du LGD de 45,5% a 55,4%, a savoir une augmentation de 9,9% ;
111.2.2.2.2. Analyse de I’'impact du stress test sur la situation de la banque :
2 | a dégradation des créances performantes par rapport a la situation sans stress, cause
une diminution du FRBG, provoquant une diminution des autres passifs qui, a son

tour, cause une diminution du Tier Il.

Tableau 35 : L’évolution des créances performantes sans stress et avec un stress

multiple

Unité : milliers de dinars

Perods  Period]l  Period?  Periodd  Periodd  Deriod  DPeriod  Period?  Period8  Perid)  Period 10

Dt Mduel? NDeel? ¥unld WDeeld Wuld  NDeeld  Wduad  HDeedd  Mdmdl  NDecdl
Créances

preio o |09 896 411{1 187061 48011 283 780 €18|1 389 466 383 |1 804 819 796 |1 630 728 704 {1768 013 4981 317 672 396 2 080 7483801 288 431 14

mﬂm_ 1100670 488) 1 1641500 999 1376 388 354 (1 377 §70 888 1488 144 61011 608 871 00411739 979 T74] 1883 378 960) 2 039 448 863 209 £63 884

Source : Application FPM

Le stock des créances performantes diminue sur toutes les périodes de projection,

ce qui s’explique par le mécanisme suivant :

La LGD a augmenté de 9,9% ce qui suppose que I’augmentation des provisions
spécifiques, due a I’accumulation de créances non performantes suite a dégradation des

créances performantes.

2 Création des créances non performantes :
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Comme le montre le tableau.lll.32, les créances non performantes augmentent
comparées a la situation sans stress, et cette augmentation explique 1’augmentation du LGD,

et ce, suivant le méme mécanisme susmentionné.

Tableau 36 : L’évolution des créances non performantes sans stress et avec un stress

multiple

Unité : milliers de dinars

Periods Period]l Period2 Periodd Period4 Period5 Period6 Period7 Period8 Period9 Period 10
Dates 30-Jun-17 30-Dec-17 30-Jun-18 30-Dec-18 30Jun-19 30-Dec-19 29-Jum-20 29-Dec-20 29Jun-21 29-Decll
Creances non
Ty T | 138 689 408160 951 301

san3 stress
Créances non

::;"’;;:;: 143 409 969|170 216 692(198 282 106| 227 792 041 | 258 942 723 {391 942 088|327 011 187| 364 388 588|404 317 067[ 447 078 382

184 482 951| 209 381 418|238 814 896 264 022 888| 294 167 299 | 326 438 276 361 107 620| 398 363 321

et LCD=554%

Source : Application FPM
2 Nous enregistrons la dégradation importante des résultats qui deviennent négatifs a
partir de la huitieme période, ce qui cause une diminution du Tier | :

Tableau 37 : L’évolution du résultat sans stress et avec un stress multiple

Unité : milliers de dinars

Period 9
29-Jun-21

Period 10
29-Dec-21

Periods Period]1 Period2 Periodd Period4 PeriodS Period6 Pericd7 Period$
Dates 30Jun-17 30-Dec-17 30-Jun-18 30-Dec-18 30-Jun-19 30-Dec-19 29-Jun-20 29-Dec-20

Résultat net
avant impot et
distribution 20092010
du dividende
sans stress
Résultat net
avant impot et

21791 919]23 165 437 22422897117132309] 3447698

distribution

du dividend 689 785 |10 701 58611 857 643{12 612 98312 480 236/ 10 409 12| 4260 194 |-10 370 954|-42 544 778 |-111 112 320|
u e
avec PD=66%
et LCD=554%

Source : Application FPM

2 1’importante diminution du Tier I et Tier II cause une diminution importante du ratio

de solvabilité qui diminue en deca du niveau exigée par la reglementation :
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Tableau 38 : L’évolution du ratio de solvabilité sans stress et avec un stress multiple

Unité : milliers de dinars

Periods  Period] Period2 Period3 Period4 Period5 Period6 Period7 Period8 Period9 Period 10

Dates  30-Jun-17 30-Dec-17 30-Jun-18 30-Dec-18 30-Jun-19 30-Dec-19 29-Jun-20 29-Dec-20 29-Jun-21 29-Dec-21

Ratio de
solvabilite
sans stress

Ratio de
solvabilite

avec PD=6,6%
LCD=554%
différence
entre la
situation sans
stress et avec
stress

Source : Application FPM

111.2.2.2.3. Conclusions tirées du stress test mené :

> Le ratio de solvabilité diminue en deca de la norme réglementaire a partir de la
huitieme période;
> Les résultats sont négatifs a partir de la huitiéme période, c’est-a-dire, a partir du

deuxieme semestre de la quatrieme année ;

Nous concluons donc que cette banque résiste mieux aux chocs introduits
séparément sur les paramétres de crédit. Cependant, a partir du deuxiéme semestre de la
quatrieme année la banque commence a afficher des signes de non résistance. Ceci s’explique
par le fait qu’elle dispose d’une assise financiere assez confortable lui permettant de résister et
de faire face aux chocs auxquels elle peut étre confrontée. La non résistance de cette banque
au cours des deux derniéres années, nécessite la prise de mesures adéquates afin de s’y
prémunir. Parmi ces mesures on peut citer le renforcement de ses fonds propres et ceci en se
recapitalisant la derniere année, mais la conjoncture actuelle et la situation de I’économie
algérienne, notamment aprés la chute des prix du pétrole ne le permet pas. Dans ces
conditions, la meilleure solution permettant de faire face a des chocs ultérieurs est
I’amélioration de la gestion des risques et la maximisation de la collecte des dépdts, afin

d’améliorer la liquidité de la banque qui est déja en souffrance.
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En guise de conclusion, dans ce chapitre nous avons essaye de répondre a la
problématique posée en comparant la méthodologie statique du FMI et celle dynamiques de la
BM et du modéle VAR. Nous avons conclu que la meilleure méthodologie permettant la
réalisation d’un stress test est celle de la BM via laquelle nous avons conduit un stress test

crédit qui atteste de la résistance de la banque pour une durée de 3 ans et demi apres le

surgissement du choc.






Conclusion générale

Dans notre travail, nous avons présenté les différents risques auxquels sont
confrontées les banques, les crises financiéres et bancaires les plus marquantes qui furent
causées par l’aggravation de ces risques, ainsi qu’un exposé relatif a la réglementation
prudentielle internationale et la reglementation bancaire algérienne qui permettent de gérer
ces différents risques, afin d’éviter la survenance de crises pouvant mettre en péril I’intégralité

du secteur bancaire.

Cette gestion des risques s’appuie sur la mise en place d’outils de mesure tels que
les tests de résistance bancaire exposés dans le deuxieme chapitre suivis de la méthodologie
de leur réalisation qui nous a servi de cadre théorique pour 1’élaboration de notre cas pratique
dans lequel nous avons tiré les principaux résultats de stress tests menés a 1’aide de différentes
méthodologies sous 1’approche TOP-DOWN sur les données d’une banque publique

algérienne .

Le but de notre étude est la comparaison entre trois méthodologies de réalisation
des exercices de stress tests qui sont celles du FMI, de la Banque Mondiale et celle proposée
par Moody’s développée a 1’aide de la modélisation VAR (Vecteur Auto Régressif), et ce,
pour déterminer la méthodologie la plus adéquate, via laquelle nous avons mené un stress

crédit sur les données d’une banque algérienne.

Les résultats de 1’étude empirique nous permettent d’énoncer les conclusions

suivantes :

Il n’est pas intéressant de conduire un test de résistance statique, tel qu’il est le cas
de I’application développée par le FMI dans le cadre du programme FSAP (Financial Sector
Assesment Program), car elle ne permet pas de mesurer I’'impact futur du choc sur la banque.
Par conséquent, il est préférable de réaliser un stress test dynamique, permettant la
quantification des conséquences induites par le choc sur I’évolution future de la situation de la
banqgue, afin que cette derniere puisse prendre les mesures nécessaires pour se prémunir de

I’indésirable.

Donc, Le premier critere de différenciation entre les trois méthodologies étudiées
est le caractére statique ou dynamique de 1’outil utilisé pour réaliser le stress test. A cet effet,
nous dirons qu’il est préférable de mener un stress test dynamique via la méthodologie de la
Banque mondiale ou par les modeles VAR, plutét que la réalisation d’un test statique via

I’application développée par le FMI.



Conclusion générale

Une fois cette question tranchée, le critere de choix entre les deux méthodologies
dynamiques, a savoir celle appliquée via I’application FPM (Financial Projection Model) de la

Banque mondiale et celle appliquée par le modéle VAR développé est le back testing.

Cette comparaison a ¢té opérée sur la base des données d’une banque publique
algérienne. Le back testing a servi a la validation et a la vérification de la pertinence des deux
méthodologies, et ce, en confrontant les projections réalisées par chacune d’elles aux données
réelles. Les résultats de la comparaison ont montré que ’application FPM de la Banque
mondiale génére des prévisions plus proches de la réalité, d’ou la supériorité de cette derniére
méthodologie sur celle développée sur la base du modeéle VAR. Ainsi, nous avons mené un
stress test crédit a 1’aide de ’application FPM de la Banque mondiale en utilisant les données

de la méme banque.

Malheureusement, compte tenu de la disponibilité limitée des données il ne nous
¢tait pas possible d’appliquer un stress test crédit sur tous les parameétres du risque du crédit,
et nous avons donc stressé une PD approximative qui est calculée selon des formules internes
développées par la Banque centrale d’Algérie et le LGD qui est aussi approximé par le taux
de provisionnement qui est le résultat du calcul des provisions spécifiques pour les créances

non performantes.

Les scénarios de stress tests crédit que nous avons simulés sont scindés en deux
catégories qui sont des scénarios individuels dans lesquels I’introduction du choc touche un
seul paramétre de risque pour chaque scénario et un scénario multiple dans lequel les deux

parameétres de risque sont chogqués en méme temps.

La construction des hypothéses des scénarios de stress est basée sur 1’ajout d’un
demi écart type a la variable d’intérét de la période de base, ¢’est-a-dire, I’augmentation de la

PD et LGD observés avant le choc (le 31/12/2016) d’un demi écart-type.

L’analyse du scénario de base (sans stress PD=5,7% et LGD= 45,5%) a montré
que la banque étudiée est en bonne santé financiere en termes de solvabilité. Par conséquent,
I’application d’un scénario de stress crédit micro (de PD = 6,6% et le maintien du LGD =

45,5%) montre que cette banque résiste aisément au choc pendant une durée de 3 ans et demi.

Si on poursuit la simulation en appliquant un stress sur un autre parametre de
risque (scénario adverse micro de LGD = 55,4% et maintien de PD = 5,7%) cette banque
résiste encore et les principaux ¢léments d’analyse le démontrent vu que sous le choc le ratio

de solvabilite dépasse largement le niveau reglementaire sur une durée de 3 ans et demi.



Conclusion générale

Les différents chocs préecédemment cités sont introduits dans des scénarios separes
dont les résultats montrent que cette banque résiste a tous les chocs quand ils surviennent
séparément sur une durée de trois ans et demi, ce qui signifie qu’a premiere vue cette banque
est trés solide et résiste au stress de crédit le plus sévere et que sa gestion des crédits est
bonne. Ce constat nous a amené a explorer si cette banque résiste sur la méme durée si elle

subit plusieurs chocs simultanés sur différents parametres de risque.

Pour répondre a cette question et afin d’explorer la durée de cette résistance nous
avons rajouté un autre type de stress crédit qui consiste a stresser les deux paramétres du
risque crédit (PD et LGD) simultanément, et ce, en augmentant la PD de 0,9% et le LGD de
9,9% de la derniere période historique. Les résultats confirment que la banque résiste durant

les sept premiers semestres et elle connaitra une situation difficile durant les trois derniers.

Selon ces résultats, en dépit de ces deux chocs simultanés, cette banque manifeste
une certaine résistance, quoi que moins grande, sur la méme période de trois ans et demi.
Cependant, au-dela de cette période, les résultats de tous les tests montrent une certaine
vulnérabilité de cette banque, ce qui nous a amené a recommander a cette derniére de prendre
a temps les mesures nécessaires pour se prémunir contre les risques de ces chocs. Une
recapitalisation s’impose et a défaut, la banque doit améliorer sa gestion du crédit et accroitre

ses depats.

Pour terminer, de nouvelles pistes de recherche en matic¢re de supervision a 1’aide

des stress tests peuvent étre explorées. Nous pouvons citer a titre d’exemples :

- Le développement de nouveaux scénarios de stress correspondant a la
réalité bancaire algérienne permettant d’avoir des résultats plus utiles et pertinents
pour un meilleur suivi de 1’état de santé du systéme bancaire algérien ;

- Le développement de modéles permettant de prévoir les paramétres de
risque qui serviront a déterminer les hypothéses concernant les chocs a appliquer sur
ces variables d’intérét ;

- L’application de stress crédit en stressant les composantes de la PD,
telle que le taux de rééchelonnement, le taux de récupération ou encore le taux

d’effacement....
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Annexe N°2 : Exemple d’un exercice de stress test

« Exemple de cas pratique sur un stress crédit effectué par un Cabinet
deconseil  d'ingenierie  financiére et dépositaire de  systemes
d'informationsfinanciers.Par Ingefi, le Pble Métier Ingénierie Financiére
d'Algofit:

La figure ci-dessous présente le principe sur lequel les scénarii de ce cas pratique
sont congus et leur mise en ceuvre. Pour ce faire, il faut introduire une variation sur les
parameétres balois concernant les dossiers sains et ceci en pratique se traduit par le calcul des
fonds propres et les autres parameétres de Bale sur la base de la PD sur laguelle le choc est

introduit.

Le principe énoncé supra est mis en pratique via la simulation de concentration
sectorielle. Pour ce faire, les probabilités de défauts de certains secteurs sont stressées, et ce,
en dégradant d’un rang la note des clients de la banque dans le secteur du tourisme et doubler

la PD des contreparties des filieres de télécommunication.

—[ Scénario de sensibilité amélioration/détérioration ]

Faire variar los paramétras bélois amélioration : e Tt T .
dégradation d'un cran da la nots da risgua sur les : Calcul des nouveaus paramétres Bale 2 et des i
doesiars caing | Fonds Propres avec les PD décalées d'un cran
1 L

Mise &n pratique

v

[ Exemple : scénario de concentration sectorielle ]

______________________________________________ .
I Strassar les PO uniguemeant sur carains sacleurs [ e e
i d'activila ﬂd!—H_]lHE’Hl-d'url r'r1|1g.l.'-1_||utt-.~ des contreparties | ! Caloul des paramatras Bale 2 el des Fonds Propras

| du sectaur Tounsme, multiplier par 2 los PO des H i BVEC [ise en comple des PD stresses

I confreparties de |a filiére Télécommunications....) ! Lo mm e srems s e s e e

1C’est une société de conseil en ingénierie financiére installée a Paris.



La multiplicité sans précédent des crises permettra aux exercices de Stress Testing

de gagner en crédibilité et de trouver leur place dans les banques. Dans cette optique, les

instances réglementaires recommandent plusieurs mesures (ALGOFI, 2012) :

— Intégrer la procédure de Stress Testing dans les décisions stratégiques :

Intégration du Stress Testing dans la gouvernance des entités bancaires ;

Réle dans la politique de risques mais également dans la stratégie commerciale ;
Elargissement du champ d’actions : outil de communication interne (inter-directions)
et externe (vis-a-vis des régulateurs)

L’innovation au cceur de la méthodologie de Stress Testing :

Prise en compte de risques agrégés, afin d’avoir un panel plus varié de scénarios et de
contourner le danger des stress tests trop spécifiques ;

Eviter le "manque d’imagination" fatal dans le cas de crises majeures en s’orientant
beaucoup plus vers des données hypothétiques qu’historiques ;

Stimuler le dialogue dans 1’objectif de déceler des événements rares non contenus
dans les données historiques ;

Varier les horizons temporels ;

Examiner les nouveaux produits afin d’identifier des risques potentiels ;

Evaluer les interactions entre le risque de crédit et le risque de liquidité ou encore le
risque de réputation.

Intégration globale et flexibilité de la procédure de Stress Testing

Mise en place d’une gouvernance dédiée, dotée d’un véritable programme de Stress
Testing ;

Exercices devant étre effectués selon un calendrier prédéfini ;

Les résultats analysés par la suite, pourront donner lieu a un calibrage des modeles;
Mise a niveau des systemes d’informations. En effet, des données centralisées et
facilement accessibles sont un pré-requis au bon déroulement des exercices.

Un chapitre fondamental du dossier d’homologation Bale Il

Documenter les méthodologies (les scénarios, leurs hypotheses, leurs résultats) ;
Documenter les raisonnements ayant conduit a ces scénarios ;

Intégrer ces aspects documentaires dans le dossier & présenter a la Commission

Bancaire.



Annexe N°3 : tests de stationnarité des variables RS,

RN
1. Stationnarité de RS

Mull Hypothesis: E_RS has a unit root
Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on 21C, maxlag=3)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.178009 (.2188
Test critical values: 1% level -3.752948
2% level -2.998064
10% level -2 638752

*Mackinnon (1998} ane-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(E_RS)
Method: Least Squares

Date: 1152117 Time: 09:04
Sample (adjusted). 2 24

Included observations: 23 after adjustments

Yariable Coefficient Std. Errar t-Statistic Prab.
E_RS(-1) -0.399132 0183258 -2.178009 0.0409

C 0.000833 0.001205 0681319 0.4969
R-squared 0184267 Wean dependentvar 0.001034

0145423
0.005763

Adjusted R-squared
3.E. of regression

Sum squared resid 0.000698
Log likelihood ar.00393
F-ztatistic 4743721
Probi{F-statistic) 0.040943

00062324
-7.391648
-7.292807
-7.366814

2.032953

3.0. dependent var
Alkaike info criterian
Schwarz criterion
Hannan-CGuinn criter.
Durbin-Watson stat

2. Stationnarité de PD

PD, LGD et



Mull Hypothesis: E_PD has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on 21C, maxlag=3)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.715018 0.08645
Test critical values: 1% level -3.7020485
5% level -2.89980564
10% level -2 638752

*Mackinnon (1898} cne-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(E_FD)

Method: Least Squares

Cate: 112117 Time: 09:06

Sample (adjusted): 2 24

Included observations: 23 after adjustments

Yariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.
E_PD{-1) -0.517642 0.1906549 -2.7150148 0.0130

C 0.000306 0.000542 0.564599 0.5783
R-squared 0.258816 Mean dependentwvar 0.000361
Adjusted R-squared 0.224569 5.0 dependentvar 0.002952
S.E. ofregression 0.002299  Akaike info criterion -8.984073
Sum squared resid 0.000142  Schwarz criterion -8.885334
Log likelihood 105.3168 Hannan-Cuinn criter. -5.859240
F-statistic 7371329 Durbin-WWatson stat 1.466565

Prob(F-statistic)

0.012970

3. Stationnarité de LGD



Mull Hypaothesis: E_LGD has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on 21C, maxlag=3)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.8093834 D.2872
Test critical values: 1% level -3.702948
5% level -2.8988064
10% level -2 638752
*Mackinnon (1898} cne-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: O(E_LGD)
Method: Least Squares
Date: 11/21M17 Time: 09:07
Sample (adjusted): 2 24
Included observations: 23 after adjustments
Yariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
E_LGDO{-1; -0.333858 0167445 -1.883834 0.0593
C -0.000382 0.004914 -0.079728 09372
R-squared 0159172  Wean dependentvar -0.000752
Adjusted R-squared 0118132 5.0 dependentvar 0.02a092
S.E. of regression 0.023550  Akaike info criterion -4 576402
Sum squared resid 0.011647  Schwarz criterion -4 477664
Log likelihood 24 62863  Hannan-Cuinn criter. -4.651570
F-statistic 38975373 Durbin-Watson stat 1.614914
Frobi{F-statistic) 0.059313

4. Stationnarité de RN



Mull Hypothesis: E_RM has a unit root
Exogenous: Canstant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SI1C, maxlag=5)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -2. 677308 0.0831
Test critical values: 1% level -3.7520485
5% level -2.898064
10% level -2 638752
*Mackinnon (1996) cne-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Cependent Variable: DIE_RM]
Method: Least Squares
Ciate: 112117 Time: 09:08
Sample (adjustad) 2 24
Included observations: 23 after adjustments
Yariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.
E_RM{-1} -0.491514 0.183586 -2 677305 0.0141
C -128294 .3 974634 .4 -0.131633 0.8965

R-squared

0254472

Mean dependent var

Adjusted R-squared 0218971 S.0D. dependentvar
S.E. ofregression 4672578, Akaike info criterion
Sum squared resid 4 83E+14  Schwarz criterian
Log likelihood -3834.8055  Hannan-Cuinn criter.
F-statistic TAG7960  Dwurbin-\Watson stat
Prob(F-statistic) 0.014101

59936.43
5287166,
33.72400
33.66009
1.665836




Annexe N°4 : test de coitégration

Date: 112117 Time: 08:11

Sample (adjusted): 3 24

Included chservations: 22 after adjustments
Trend assumption: Linear deterministic trend
Series: E_LGD E_FD E_RME_RS

Lags interval (in first differences) 110 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05
Ma. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Praofb.**
Mone * 0.819552 65116487 4785613 0.0006
Atmost 1 0.612756 27 44607 2979707 0.091z2
Atmuost 2 0.241581 6.5746349 15.49471 0.6276
Atmost 2 0.022081 0491215 2841466 0.4834

Trace testindicates 1 cointegrating eqnis) atthe 0.05 lavel
* denotes rejection of the hypaothesis atthe 0.05 [evel
“*Mackinnon-Haug-Michelis (1299} p-values

Lnrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05
Ma. of CE(s) Eigenvalua Statistic Critical Value Prob.**
Mone * 0819552 3Ar.67090 27.58434 0.o01a
At most1 0.612756 2087143 2113152 0.0543
At most 2 0.241581 §.083424 1426460 0.6025
At most 3 0.022081 0491215 3.841466 0.4834

Max-eigenvalue testindicates 1 cointegrating eqgnis) atthe 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis atthe 0.05 [evel
“*Mackinnon-Haug-Michelis (1299} p-values



Lnrestricted Cointegrating Coefficients (normalized by 0™*311%b=l}:

E_LGD E_FD E_RM E_R=
35.14953 -327.2410 6.64E-08 2527168
-G9.98751 -364.5936 -f.05E-08 -259.8361
-3.668508 -11.35388 -2 16E-07 38.03467
-3.952801 -205.5268 -2 86E-07 -258.0001

Inrestricted Adjustment Coefficients (alphal:

OiE_LGD) 0.013060 0.008180 0002613 0.000633
Ci{E_PD) 0.000938 0.001022 -0.001030 7.79E-05
CiE_RM} -7378937 -1330146. 1312709 438683.5
CiE_R3) -0.004007 0.001801 -0.000322 0.000204
1 Cointegrating Equationis): Log likelihood -101.95148
Marmalized cointegrating coefficients (standard errorin parentheses)
E_LGD E_FD E_RHM E_R=
1.000000 -9 3098987 1.88E-049 7189763
(1.78353) (1.2E-09] (0.86603)
Adjustment coefficients (standard errorin parentheses)
DiE_LGD) 0459038
(0.12213)
DiE_FD) 0.032955
(0.02251)
C{E_RM; -250366149
(3.3E+07)
DiE_R=) -0.140858

(0.02934)




2 Cointegrating Equationis):

Log likelihood -81.51617

Marmalized cointegrating coefficients (standard errorin parentheses)

E_LGD E_FD
1.000000 0.000000
0.000000 1.000000

E_RN E_RS

1.32E-00 4950176
(7.1E-10) (0.56283)
6.07E-11 -0.230484
(9.8E-11) (0.07795)

Adjustment coefficients (standard error in parentheses)

D(E_LGD)
D(E_PD)
D(E_RN}

DiE_RE)

-0.113456
(0.21998)
-0.038562
(0.04598)
B7157016
(6.8E+07)
-0.266920
(0.05504)

7.055085
(1.37615)
0.679373
(0.28770)
7 26E+08
(4.3E+08)
0.654685
(0.34432)

3 Cointegrating Equationis):

Log likelihood -88.47448

Mormalized cointegrating coefficients (standard errorin parentheseas)

E_LGD E_PD E_RHM E_RS
1.000000 0.000000 0.000000 5361663
(0.75318)
0.000000 1.000000 0.000000 -0.257888
(0.06833)
0.000000 0.000000 1.000000 -3.02E+08
(4 4E+08)
Adjustment coefficients (standard error in parentheses)
CiE_LGD) -0.128268 -T.285653 -2 T4E-10
(0.21452) (1.33878) (6.5E-10)
CiE_PD) -0.032725 -0.667681 2.13E-10
(0.04144) (0.25865) (1.2E-10}
CiE_RM} 66412905 7.28E+03 0.016474
{6.8E+07] (4. 3E+08] (0.20633)
DiE_R=) -0.265093 0.658343 -3.24E-10
(0.05482) (0.34214) (1.7E-10)




Annexe N°5 : Estimation du modele VAR

Yector Autoregression Estimates

Date: 112117 Time: 08:14

Sample (adjusted): 3 24

Included observations: 22 after adjustments
Standard errors in { ) & t-statistics in [ ]

E_RS E_PD E_LGD E_RM
E_R3=i{-1) -0.242609 -0.11094948 1.782080 4133300.
(0.21313] (016108} (0.86057) (2. 7E+08]
[1.13831] [-0.68908] [2.07084] [0.01548]
E_R3i(-2 -0.252137 -0.008833 -0.229108 -53548001
(0.22082) (0.16697) (0.89200; {2.8E+08)
[-1. EEIEE'I: [-0.05291] [-0.25685] [-0.22994
E_FDi-1) 0732071 0707033 -4 918782 -4 9GE+08
(0.33373) (0.25223) (1.34750] (4. ZE+08]
[2.19362] [ 2.80316] [F3.65031] [-1.183498]
E_FPDi-2) -0.183984 -0 429633 -2 113204 9.789E+083
(0.45843) (0.34648) (1.85103] (5. 7E+08]
[-0.40133] [-1.24000] [1.14164] [1.70382]
E_LGDH-1} -0.120740 -0.023542 0632526 1.19E+083
(0.05468) (0.04133] (0.22079) {6.9E+07]
[-2.20809] [-0.56966] [2.86489] [1.73924]
E_LGDI-2) -0.150953 -0.013035 0280535 EEEEZMEI
(0.05317) (0.04018) (0.21470) 0. 7E+OT)
[-2.83882] [-0.32434] [ 1.30661] [ EI.EIEI’-!EI-i_
E_RMi{-1; 2.88E-10 a3.86E-11 -1.85E-08 0602027
(1.8E-10) (1.4E-10]) (7.3E-10) (0.226258)
[3.07174] [0.65692] [-2.53809] [ 2.66094]
E_RMi-2} -9.91E-10 G.60E-11 1.88E-08 0168860
(2 4E-10) (1.8E-10} (9.7E-10) (0.30040)
[-4.13322] [0.26420] [1.93707] [0.56211]
R-squared 0.833805 0.454906 0.854921 0552625
Adj. R-squared 0.750708 0187359 0.782382 [.228938
Sum sq. resids 0000173 990E-05 0.002826 2T2E+14
S.E. equation 0.003519 0.0026549 0.014207 4408834
F-statistic 10.03408 1737663 11.7855%9 2470527
Lag likelihood 093.04795 104.2078 G7.34297 -362.8255
Alkaike AlC -8.186177 -5.746163 -5.394816 3371141
Schwarz 5C -7. 789434 -5.349420 -4.998073 310815
Mean dependent 0.000682 0.000240 -0.001040 1187263
5.0. dependent 0.007047 0.002968 0.030456 5381985
Creterminant resid covariance (dof adj.) 0.251401
Creterminant resid covariance 0041228
Log likelihood -58.79148
Alkaike information criterion 11.07195

Schwarz criterion 12.65892
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