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INTRODUCTION GENERALE

Durant la décennie 80 de vingtieme siecle, I'amriement bancaire est devenu tres
instable et trés vulnérable face aux différentesttiations de la sphére financiere. En effet, la
déréglementation des activités financieres s’esbrapagnée d’'un accroissement de la
volatilité des marchés financiers et d'une concwee accrue entre les différents
établissements. D’'ou cette nouvelle situation atrdmmé a I'essor des méthodes plus
dynamiques dans la gestion des risques bancaires ldogestion actif-passif appelée

egalement 'ALM « Assets and Liabilities Management

Toutefois, la gestion des risques n’était pas sahle hier avec I'efficacité et 'ampleur
d’aujourd’hui. La réglementation, en pleine modifion, ne permettait pas de savoir
comment les incertitudes (risques) seraient cadgOpar les autorités, mais certains risques
feraient I'objet des contraintes rigoureuses. al@s établissements de crédit, important via
moduler les risques du bilan, n’étaient pas conviemaent développés. Certains risques ne
pouvaient pas étre évalués de maniére exacte thuesysteme d’information adopté. Ce
contexte réunit toutes les conditions pour gu'unawelle gestion des risques devienne une

obligation et qu’elle se diffuse largement et aythme accéléré.

La gestion des risques remplit essentiellementfametion de pilotage indispensable. Les
risques mesurés de maniéres non exactes, il rasspgssible de les contrdler ni d’avoir une
clarté sur les performances prévues. Mais le physortant est la quantification des risques

qui s’inscrit dans une démarche d’ensemble cohérent

La gestion Actif/Passif est 'ensemble des méthadesitils de gestion qui permettent de
mesurer et de controler les risques financiers.odf’hui, les risques financiers ont fait
I'objet d'une grande attention dans les établissegmde crédit. Généralement circuits vers le
seul développement des encours et 'augmentatisnpdes de marché, les établissements
financiers ont graduellement intégré I'obligatioe daloriser au mieux leurs bilans pour

préserver, a tout le moins, leurs marges.

Par ailleurs, I'ALM est inexistante dans la plupdées banques algériennes et cela peut
étre d0 a la prédominance des autres risques mén gar '’ALM qui sont le risque de crédit
et le risque. Donc, I'objet de ce travail est ndentrer I'intérét de I'ALM et de son comité
dans la gestion des risques bancaires en vue ddé&amioppement dans les dispositifs de

gestion des risques financiers de nos banques.
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C’est dans ce contexte que notre travail se figbjéctif de montrer 'importance et les
finalités de la gestion Actif-Passif comme un moykévaluer systématiquement, donc de

mieux appréhender, I'impact global des risques tesar I'actif et le passif.

A travers notre travail, nous allons apporter lgsnénts de réponse a la problématique

suivante :

Comment I'approche ALM procéede-t-elle a la mesuret a la gestion des

risques financiers ?
Cette problématique renvoie a un certain nombmetiogations :
- Comment les risques financiers sont-ils idergifi@ns le cadre de 'ALM ?

- Quels sont les différents instruments de mestunmadalités de couverture de ces

risques ?
- Quelle est 'importance de I'approche ALM au sdala BNA ?

Pour répondre a ces interrogations, nous avonsgéciotre travail en trois chapitres dont

le dernier comportera un cas pratique :

- Le premier chapitre présente tout d’abord leedbhts risques auxquels est exposée une
banque. Ensuite, le cadre réglementaire internatieinnational en matiere de gestion de ces
risques, puis nous présenterons la gestion actisifpasa démarche et son champ

d’intervention. Enfin, nous exposerons les soustdaes conséquences des risques financiers.

- Dans le deuxieme chapitre, les différentes méhate mesure et instruments de couverture
du risque de liquidité, de taux d’'intérét et dergf@seront préecises.

- Le dernier chapitre sera consacré a notre cdagpeadans lequel, aprés avoir présenté la
structure qui nous a accueillis durant notre stages analyserons la position de liquidité et
de taux d'intérét de la Banque Nationale d’Algé&riBaide des technigues de la gestion actif
passif. Quelques commentaires seront faits autfarmesure de I'avancement de l'analyse
avant de présenter des recommandations qui, éVienteat, permettraient de garantir
I'amélioration et la modernisation de la gestios deques dans cette banque a travers la mise

en place de I'ALM.
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C’est pour cette raison d’ailleurs que notre tilas® fixe comme objectif de contribuer a
la vulgarisation de I’ALM dans le milieu bancairede montrer son importance en tant que

méthode de maitrise des risques de bilan pour gggtirta rentabilité.
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CHAPITRE | : TYPOLOGIE DES RISQUES BANCAIRE ET CHAM P
D’ACTION DE L’ALM

Le métier de la banque comme toute activité aldmratif implique la prise de positions
risquées. L'inventaire des risques associés &/ltadbancaire fait état d'une variété de risques
considérable. Des divergences existent néanmoirisuss natures et leurs étendues.

Dans ce sens, et pour faire face a la montée miessdes risques financiers, et la
multiplication des faillites, les banques doiventlaa fois maitriser leurs risques, gérer
'équilibre et la composition de I'ensemble desifacet passifs, tout en optimisant la

rentabilité des fonds propres, d’ou la nécessitdettre en ceuvre une gestion actif-passif.

L’objectif de ce chapitre est de donner, dans preeniére section, quelques définitions
relatives aux différents risques bancaires quicséie les performances des établissements
financiers.

Ensuite, dans la deuxieme section nous allonseptés les fondements de la
reglementation prudentielle.

Puis, la troisieme section sera consacrée a laogesictif/passif en présentant sa
définition, sa démarche et ses principales missions

Enfin, la quatrieme section portera sur I'identifion des risques financiers dans le cadre

de L’ALM ainsi que leurs conséquences.

SECTION 1 : TYPOLOGIE DES RISQUES BANCAIRES

Les banques assurent une fonction d’intermédiatiette derniére revét trois formes :

- L’allocation : La banque utilise les ressources dont elle dispdisede financer ses
emplois;

- Le transfert de risque : Puisqu’elle assume le risque de défaillance dgwemeurs a la
place des préteurs, la banque transfert le risqueed derniers vers ses propres comptes ;

- La transformation : consiste en finance a emprunter a une échéanceecet a placer

les fonds ainsi obtenus dans des actifs de plgsltarmes.
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1. Définition

« Le risque désigne l'incertitude qui pese surr@&sultats et les pertes susceptibles de
survenir lorsque les évolutions de I'environnensanit adversés.

Le risque peut se définir comme un danger éveniuel menace I'existence d’un
établissement plus ou moins prévisible.il est li& aurvenance d’'un événement que I'on ne
peut prévoir, qui a des conséquences importanteseshilan de la banque. Il faut donc
distinguer le caractere aléatoire et imprévisildei (est I'origine du risque) de I'enjeu

(conséquence finale).

Il existe plusieurs classifications des risqueschags, ils peuvent étre subdivisés

principalement en deux catégofies

2. Risques financiers

Les risques financiers sont les principaux risquesjuels les banques sont soumises, ils
sont définis comme suit : kes risques financiers sont des risques qui neepbrpas
directementsur les flux, ils sont propres a la sphére finaneiéCes risques ne sont pas

imputables &'entreprise, mais a des événements financiersredd.

2.1. Le risque de crédit (ou de contrepartie)

Le risque de crédit est la perte potentielle comsée a l'incapacité par un débiteur
d'honorer totalement ou partiellement ses engagesmirs’agit du risque le plus important
qui est supporté par les banques du fait que lesn&s prétées non remboursées, suite a la
défaillance de I'emprunteur, doivent étre déduitedénéfice, donc, des fonds propres qui
Peuvent alors devenir insuffisants pour assureofainuité de l'activité.

Ce risque revét trois formes :

- Le risque sur I'emprunteur : Il concerne le risque sur les crédits accordisdientele
ou sur les placements effectués sur les marchésdiers avec comme contrepartie
d’autres établissements financiers.

- Le risque sur le préteur : C’est le risque sur les garanties potentiellesitEncement

mises en place par la banque pour assurer le fnagat de I'activité en cas de difficultés

! Bessis. J, Gestion des risques et gestion actififpdss banques, Dalloz, Paris, 1995, page 2.
2 Dubernet. M, Gestion actif-passif et tarificatites services bancaires, Economica, Paris, 199%, kg
? http://lwww.vernimmen.net/html/glossaire/definitiaisque_financier.html
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d’approvisionnement sur les marchés. Dans ce casgcdncrétisation du risque de
contrepartie est subordonnée a la matérialisatbam fa banque d’un risque de liquidité.

- Le risque de contrepartie sur instruments dérivés :il s’agit du risque sur les
instruments de garantie de taux et de change (sdepaux, swaps de devises, FRA,
...etc.) négociés de gré a gré entre établissemiaatsciers. Il n’en est pas de méme pour
les opérations négociées sur des marchés orgaceésexistence d’'une chambre de
compensation permet de s’affranchir du risque dgeagure sur les nouveaux instruments

qui s’y traitent.

2.2. Le risque de liquidité

Le risque de liquidité (ou d’absence de liquidiég} le fait pour une banque dae pas
pouvoir faire face, & ses exigibilités immédiatesases liquidités disponibles C'est-a-dire
gue les actifs liquides disponibles ne sont padissuits pour faire face a des besoins
inattendus.

Selon une autre acception du risque de liquidigstoplutbt le risque de disposer de
liquidités bancaires sans pouvoir les placer ssimarches a des conditions de rémunération

cohérentes avec celles servies au client.

2.3. Le risque de marché

Ce sont les pertes potentielles résultant de liati@n du prix des instruments financiers
dans le portefeuille de négociation ou dans leecdtline activité dite aussi deading ou de
négocé.

Aussi, le risque financier c'est le risque corréle marché. Il est di a I'évolution de
I'ensemble de I'économie, de la fiscalite, des w@intérét, de l'inflation. Il affecte plus ou
moins tous les titres financiers.

La décomposition du risque de marche s’effectuegdement par I'analyse des quatre
composantes suivantes : le risque de volatilitéstgue spécifique sur des produits de base, le

risque de change et le risque de taux.

2.4. Le risque d’insolvabilité

Il est présenté en dernier lieu, car il est en gdrid conséquence de la manifestation

d'un ou plusieurs risques que la banque n’a paprpuenir. || se matérialise au départ par

! DARMON. J, « Stratégie bancaire et gestion de bilaEconomica, Paris, 1995, P : 98.
2 A. SARDI, « Audit et contréle interne bancaire€Estions Afgees, Paris, 2002, P : 40.
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'apparition d’une crise de liquidité au sein d’établissement ne pouvant pas se refinancer
aupres des marchés.

3. Risques non financiers

Cette catégorie de risques est générée par 'emament interne de I'établissement

bancaire. Il s’agit essentiellement des risquesaimdnels et risques stratégiques.

3.1.Risques opérationnels

Selon le Comité de Bale, c’est: le risque de pertes pouvant résulter mlecédures
internes inadéquates ou non appliquées, des peespnties systemes allévenements
externes %

Les risques opérationnels comprennent notammeniskpses suivants :

* Les risques humains :de fagcon générale, ce sont les risques que lesereag
attendues des moyens humains (exigence de compéttde disponibilité, exigence de
déontologie...) ne soient pas satisfaites.

» Lesrisques liés aux procéduresils désignent notamment :

- l'inexistence, la non mise en ceuvre ou encorealbip&tion des procédures;
- le non-respect des procédures.
» Lesrisques fiscaux ils comprennent notamment :
- le non-respect des dispositions juridiques en vigue
- la non-prise en compte des changements survenus anégislation ou la
réglementation en vigueur.

» Lesrisques juridiques: ils recouvrent notamment :

- la mauvaise rédaction ou documentation des conf@sts les clients, les salariés...)
ou l'inapplicabilité de certains contrats ;

- le non-respect des dispositions juridiques en wgu@otamment les dispositions
spécifiques aux activités bancaires et financieres)

- la non-prise en compte des changements survenus kanégislation ou la
réglementation en vigueur.

» Les risques informatiques: ils recouvrent notamment :

- linadaptation de I'architecture informatique ;

! Reference : Document soumis & consultation igtitiNouvel accord de Bale sur les fonds propreeti)
2003.
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- les insuffisances de la sécurité informatique (8&cphysique ou sécurité logique).
* Les risques matériels ils recouvrent notamment :
- les insuffisances de la sécurité des personnes ;

- les insuffisances de la sécurité des immeubles.

3.2. Le risque stratégique

Le risque stratégigue se matérialise en cas defivatibn de :
- La fonction de demande de la clientéle ;
- Le comportement de la concurrence ;
- Changement de la réglementation.
Ce risque est donc principalement lié aux décispises par les responsables (politique
commerciale, stratégie de développement).
Le risque stratégique peut s'avérer lourd de camsdéges, car les ressources engagées

pourraient devenir sans valeur et la perte de anbstsignificative.

SECTION 2 : CADRE REGLEMENTAIRE

Vu le développement de la concurrence entre bangessdernieres s’orientent vers des
activités de plus en plus risquées, pour avoirmeéleure rentabilité et des parts de marché
importantes.

Afin de mieux contrdler ces établissements, lesrités de tutelle, ont mis en place des
dispositifs prudentiels, qui s’expriment le plusigent sous forme de ratios, pour assurer le

bon fonctionnement du systeme bancaire en mémestgogla sécurité des déposants.
1. La reglementation internationale

1.1. Bale | et le Ratio Cooke

Le ratio Cooke est un ratio de solvabilité bancaimeest recommandé par le Comité de
Béale dans le cadre de ses premiéres recommandatsamg & garantir un niveau minimum de
capitaux propres, afin d'assurer la solidité finarecdes banques. Il prévoit que les banques
doivent détenir des fonds propres a hauteur d’aunsn®% face a leurs différents

engagements, ceux-ci étant pondeéreés par leur ristpesa formule :

Rati K fonds propres nets > 8
atio cook = >
les Actifs Pondérés (dont les crédits a la clienteéle) 0
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La réglementation imposée par le comité de Balegir@ussi, dans le souci de protéger
les déposants, que lorsque le ratio tombe sousalee lles 8%, les autorités nationales
chargées de la supervision sont appelées a inteereneillant a y remédier. Dans ce sens, il
peut y avoir un transfert de contrdle de la bareuéaveur des autorités de supervision dans

le souci de redresser la situation tout erigebht les actionnaires a recapitaliser

I’établissement bancaire.

1.2.Béle Il et le Ratio MC Donough

Avant I'apparition de nouvel accord de Bale, I'aité bancaire est régie essentiellement
par la réglementation sur l'adéquation des fondspmas instaurée en 1988 sous la
terminologie de ratio Cooke.

Par la suite, et tenant compte de la plus granaeplexité du monde bancaire et
linnovation financiere, le régulateur a décidé menettre a niveau une réglementation
obsolete et dépassée par l'innovation financieiengueprésente plus la réalité des risques
encourus par les banques.

Dans le nouvel accord de Bale, le ratio MC Donoagsuccédé au ratio CookelLa
logique est identique a celle du ratio Cogdaur la détermination d’'une exigence en fonds
propres équivalente & 8% du total des risques dalitr risque de marchés et risques
opérationnels mesurés’. Bale a introduit le risque opérationnel comme wagiable
fondamentale dans la détermination du capital négigaire, ce qui a conduit a I'apparition

d’'un nouveau ratio :

e Fonds propres nets > g
atio = >
R.de crédit + R. Marché + R.Opérationnel 0

1.3. Bale Il et le ratio de liquidité

La réforme Bale lll fait partie des initiatives ges pour renforcer le systéme financier a
la suite de la crise financiere de 2007. Le CordééBale vise par sa réforme dite Bale Ill
a améliorer la résilience du secteur bancaire, Gedire sa capacité a absorber les chocs en
période de tensions financieres et économiquedlequeen soit la sourcd’our atteindre cet
objectif, il a défini des nouvelles regles de sblirse destinées a renforcer les fonds propres

des banques, a la fois en qualité et en quantité.

! Christian Jimenez, Patrick Merlier : « Préventibgestion des risques opérationnels », Revue BaRdition,
Paris 2004, page 160.
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> Ratio de liquidité a court terme
Le Comité de Béle lll a introduit un ratio de ligité a court terme, le Liquidity
Coverage Ratio (LCR), dont I'exigence minimale @st100 % et qui a pour but de favoriser
la résistance immédiate des banques a une évensitethtion d’illiquidite. Ainsi, les banques
sont dans I'obligation de :
» Disposer d’'un volant d’actifs liquides de tres bemualité, suffisant pour faire face a
des sorties de trésorerie pendant 30 jours, dassé@mario de tensions aigués ;
» Pondérer les actifs liquides en fonction de leualitgs allant de 100% pour les titres
d’Etat et les comptes courants a des pondératiompiises entre 0% a 50% pour la
dette privée.

Encours d’actif liquide de haute qualité
LCR = y - : : ; >100%
T.S.N de trésorerie sur les 30 jrs calendaires suivants

» Ratio de liquidité a long terme NSFR)

Le NSFR correspond au montant du financement stdibf@nible rapporté a celui du
financement stable exigé. Ce ratio devrait, en paence, étre au moins égal a 100 %. Le but
recherché par la présente norme est d’assurert@ bamque un financement stable, qui lui
permet de poursuivre sainement ses activités, penoee période d’'un an, dans un scénario
de tensions prolongées. Il est structuré de mariéce que les actifs a long terme soient
financés avec un montant minimum de passifs staviaapport avec leur profil de risque de

liquidité sur une période d’'un an.

Montant de financement stable disponible
NSFR = - — >100%
Montant de financement stable exigé

Le « financement stable disponible » désigne la gas fonds propres et des passifs
censée étre fiable a I'horizon temporel pris engi@naux fins du NSFR, a savoir jusqu’a lan.
Le montant du « financement stable exigé» d'un lissdment est fonctiordes
caractéristiques de liquidité et de la durée rédidudes actifs qu’il détient et de celles de ses

positions de hors-bilan.
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2. La réglementation algérienne

La solidité et I'intégrité du systéme bancaire oadil, acteur dans la collecte et I'allocation des
ressources, constituent la préoccupation fondarneenta la supervision bancaire pour assurer la
protection du systéme dans un environnement écapuentjui devient de plus en plus dangereux pour
les banques qui « vivent, mais peuvent aussi maleiteurs risques ».

L’organe chargé de la définition des normes prudbes en Algérie, « le Conseil de la Monnaie
et du Crédit CMC »fixe a travers ses textes législatifs et régleaiezd, des regles
prudentielles visant a assurer la solidité et ltvadmlité des banques et établissements

financiers.

2.1.Le capital minimum

Il constitue la premiére caution de solvabilitéldebanque et la garantie principale des
déposants. Il représente le capital que les banguéss établissements de crédits doivent
disposer au moment de leur constitution. Il reprteséa premiére garantie pour les déposants.
En Algérie, il est Fixé par l'article 2 du réglemar? 08-04 du 23 décembre 2008 relatif au
capital minimum des banques et établissementsdieana :

» Dix milliards de dinars (10 000 000 000 DA), totalent libéré pour les banques (au
sens de I'article 70 de I'Ordonnance n° 03-11 da@ét 2003 susvisée).

* Trois milliards cing cent millions de dinars (3 5000 000 DA), totalement libéré pour
les établissements financiers (au sens de l'arfitlale 'ordonnance n°® 03-11 du 26
aolt 2003 susvisée).

2.2. Le ratio de solvabilité

Le ratio de solvabilité que les banques et lesliésments financiers doivent respecter
est bien défini dans le deuxiéme article du reghemm@14-01 du 16 février 2014 portant
coefficients de solvabilité applicables aux bancetestablissements financiers :

« Les banques et établissements financiers sont @@ugspecter en permanence, sur
base individuelle ou consolidée, un coefficientimirm de solvabilité de 9,5 % entre, d’'une
part, le total de leurs fonds propres réglementsie¢, d’autre part, la somme des risques de

crédit, opérationnel et de marché pondésés

! Article n°2 du réglement n°14-01 du 16 février 2@ibttant coefficients de solvabilité applicables hanques
et établissements financiers.

BANQUE NATIONALE D’ALGERIE Page 11



TYPOLOGIE DES RISQUES BANCAIRE ET CHAMP | s
D’ACTION DE L'ALM -

Il se calcule par la formule suivante :

s e Les fonds propres reglementaires > 9. 50
atto ae sotvabtitte = g crédit + R. Marché + R. Opérationnel =~ >

D’apres l'article 08 de ce méme reglement, Lesdfopropres réglementaires comprennent
les fonds propres de base et les fonds propresléomptaire
> Les fonds propres de base sont constitués de la som:

- Du capital social ou de la dotation ;

- Des primes liées au capital ;

- Des réserves (hors écarts de réévaluation et digtiah) ;

- Du report a nouveau créditeur ;

- Des provisions reglementées ;

- Du résultat du dernier exercice clos, net d'impgétgle distribution de dividendes a
prévoir.

Dans l'article n°3 du méme reglement « les fondspps de base doivent couvrir les

risques de crédit, opérationnels et de marchéytehad’au moins de 7% ».
> Les fonds propres complémentaires comprennent:

- 50% du montant des écarts de réévaluation ;

- 50% du montant des plus-values latentes déroukartdaluation a la juste valeur des
actifs disponibles a la vente (hors titres de pgdtion détenus sur les banques et les
établissements financiers) ;

- Les provisions pour risques bancaires générawstitoées sur les créances courantes du
bilan, dans la limite de 1,25% des actifs ponddtéssque de crédit ;

- Les titres participatifs et autres titres a duré@gterminée ;

- Les fonds provenant d’émission de titres ou d’em{zu

2.3. Le ratio de liquidité

Vu le reglement de la Banque d’Algérie n°11-04 dun2ai 2011, portant identification,
mesure, gestion et contrdle du risque de liquidie banques et les établissements financiers
sont tenus de respecter un rapport entre, d'ung [@isomme des actifs disponibles et
réalisables a court terme et des engagements a@ecément recus des banques, et, d’autre
part, la somme des exigibilités a vue et a counhéeet des engagements donnés.
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Ce ratio est donné par la formule suivante :

. o les actif s réalisables a moins d'un an
Ratio de liquidité = - - p = 100%
les passifs remboursables dans moins d'un an

2.4. Le coefficient de fonds propres et de ressourcegmnanentes

Cette norme de gestion permet de limiter la tramsédion sur le moyen et long terme en
plafonnant la capacité des banques a financer s a longs terme par des ressources a
court terme. Sa définition est simple : le totad dessources longues doit représenter au moins
60% du total des emplois longs.

e fonds propres + ressources a plus de 5 ans
coefficient = o > 8%
emplois aplus de 5 ans

2.5. La surveillance de la position de change

En Algérie, les banques et les établissements diaen sont tenus de respecter en
permanence les regles prudentielles suivantes :
* Un rapport maximum de 10% entre le montant de pmsition longue ou courte dans
chaque devise étrangére et le montant de leurs forgpres ;
» Un rapport maximum de 30% entre la plus élevéesdesmes des positions longues ou

des positions courtes pour I'ensemble des devideseontant de leurs fonds propres.

2.6. La division des risques

Le principe de sécurité de toute opération finareci@ste la division des risques. Les
banques doivent ainsi, éviter la concentrationribggies sur une seule contrepartie et veiller a
la diversification de leurs portefeuilles en respet une norme basée sur une double
obligation permanente :

- L’'ensemble des risques sur un méme bénéficiairalaie excéder 25% des fonds
propres de I'établissement ;
- Le montant total des risques encourus sur les lnéaiéés dont les risques dépassent pour

chacun d’entre eux 15% de leurs fonds propresmeedoit en aucun cas excéder dix fois

! Réglement B.A n°04-04 du 19 Juillet 2004 fixantdgport dit "coefficient de fonds propres et desoesces
permanentes.
2 Reference : Instruction B.A n° 74-94 du 29 Novemb®94 relative & la fixation des régles prudeletel
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les fonds propres nets de la banque. Ceci s’applgssi aux bénéficiaires appartenant au

méme groupe.
2.7. La réserve obligatoire

Il s’agit plutdét d’'un instrument de politique moaé#e institue par la Banque d’Algérie.
Les réserves obligatoires sont le montant d’espéaa¥actifs que doit conserver la banque
aupres de la banque centrale. Plus la liquiditéétigslissements augmente, plus le taux des
réserves obligatoires est important.

Cette réserve a pour objectif de contréler la tigéi des banques et de réguler leur
capacité de fonds prétables et les risques crigdiessentsLe taux des réserves obligatoires
est fixé actuellement a 12%.

2.8. Le niveau des engagements extérietrs

Il s’agit des tous les engagements de I'établiss¢wis-a-vis de I'extérieur comme celles
des opérations d’'importation. Les engagements iextérdes banques doivent étre maintenus

en permanence a un niveau n'excédant pas quafi@g4gurs fonds propres.

SECTION 3 : LA GESTION ACTIF PASSIF (ALM)

Depuis le début des années 70, I'univers bancai@agactérise, plus que jamais, par un
accroissement des risques encourus par les bamjues montée de la concurrence qui
entrainait une réduction des marges bancaires. fiat, esuite a la suspension de la
convertibilité du dollar en or en 1971 mettantdunsysteme de taux de change fixes, les Etats
ont eu, depuis lors, souvent recours aux taux &'@ttpour essayer de controler leur taux de
change, entrainant une plus grande instabilitd¢alesd’intérét et de change.

Face a cette montée des risques financiers, IssiéEel’ optimiser les actifs et les passifs
bancaires et donc d’attacher une extréme importariaggestion de bilan s’est imposée avec
une grande force.

Cependant, les concepts financiers appliqués diogexctif-passif ne se sont généralisés
gue dans les années 80 aux Etats unies, avec fiappae nouveaux produits de gestion des
risques et le développement des nouvelles actidigésiarché. Ainsi, I'ALM est apparue au

sein des cellules de gestion de trésorerie desulearafin d’identifier et de combler les gaps

! Référence : Instruction de la Banque d’Algérie 8202 du 26/12/2002 fixant le niveau des engagements
extérieurs des banques.
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de trésorerie, créateurs de risques de refinandeshen traduisant par des risques de liquidité
et de taux d'intérét. Ensuite, au milieu des an@®edes banques européennes ont commenceé
a s’aligner sur les techniques de gestion de Isensblables d’outre-Atlantique. C’est ainsi

gue la gestion Actif-Passif est apparue en Europe.

1. Définition de 'ALM

La gestion actif-passif peut étre définie comme um&thode globale et coordonnée
permettant & une institution financiere de gérezdmposition et 'adéquation de I'ensemble
de ses actifs et passifs et de son hors bilan.

Selon M. DUBERNET «la gestion actif-passif a pour fonction de géres lesques
financiers : les risques de taux, de liquidité, deange et de contrepartie sur la sphere
financiére. Elle participe aussi a la gestion demnds propres de I'établissement en
contribuant a définir les objectifs de niveau etreptabilité de ceux-ci. C’est donc la gestion
de I'équilibre global du bilat.

J-M ERRERA. et C. JIMENEZ, la considerent comane démarche qui a pour but,
sur le court terme, de protéger les marges facesftlictuations de taux d’intérét et de taux
de change, et d'optimiser les résultats sous dedraimtes externes (regles prudentielles,
concurrentielles) ou internes (limites de risques)sur le long terme, de protéger la valeur
économique de la banque ; le tout devant étredfaitaniére prévisionnell& »

SEVIN .J, ancien président de 'AFGAFpropose quant & lui, la définition suivante :
La gestion actif-passif est une gestion globaleagrdonnée sous contraintes, internes ou
externes, des résultats et des risques associéaciviés de I'établissement»

Comme le montrent les définitions de I'ALM donnéesdessus, le domaine de

I'application de la gestion actif-passif n’est gésrement défini.

2. Les facteurs liés a l'origine de 'ALM

lls peuvent étre résumeés en quatre éléments panxip

> La complexité et la diversité accrue des métiers Ibaaires
- Les risques qu’engendre l'activité bancaire ne pat\étre évalués par des outils

simples.

! M. DUBERNET, Gestion actif-passif et tarificatiorsiservices bancaires, Dalloz, Paris, 1995, p. 291.
> ERRERA J-M. et JIMENEZ C., Pilotage bancaire ettodle interne, édition ESKA, Paris, 1999, p. 95.
* AFGAP, Association Francaise des Gestionnaire-pasisif, est une association créée en 1990.
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- L’interdépendance entre les activités notammemeselintermédiation et de marché.

» La montée des risques bancaires
La survenance des risques de perte (risque dé eté&dsque de prix) a constitué l'une
des causes majeures de la dégradation de la r@gétdbs banques.

» L'intensification de la concurrence
Les établissements bancaires doivent mettre el piae gestion efficiente qui permet de
réaliser une rentabilité maximale tout en sauvesyarkbur part de marché par la maitrise des

codqts.

» L’instauration de la réglementation prudentielle
Les exigences en termes de fonds propres et ddit&gpermettent de garantir la
solvabilité des établissements bancaires.

3. Objectifs et missions de 'ALM

Les définitions de 'ALM données ci-dessus montrgmé les avis des auteurs divergent
guelque peu sur le but final de cette méthdtte effet, pour certains les objectifs de I'ALM
sont :

- La gestion des risques de taux et de change pasalat bilan de la banque ;
- La gestion des besoins de liquidité relatifs atkai& bancaire ;

- La préservation du capital de la banque ;

- L’augmentation du résultat de la banque.

Pour d'autres tels que J. BESSK& J. DARMON, les objectifs de I'ALM sont plus
prudents. lls ne font pas référence au denier peivisagé ci-dessus. Pour eux, I'ALM
poursuit avant tout un objectif d’assurance dedieepnité de I'établissement en planifiant son
développement et son financement et ne doit péigesepour objectif la maximisation de la
rentabilité de I'établissement.

D’'une maniére générale, la gestion actif-passik vés maitriser dans les meilleures
conditions de rentabilité des fonds propres, lesséquences négatives potentielles des
risques financiers. En d'autres termes, il s'dgjptaniser la rentabilité des fonds propres tout
en préservant un niveau acceptable de risque dedawchange et de liquidité et en assurant
une allocation des fonds propres de maniere a edigptolume et la structure des emplois et

! Bessis. J, Gestion des risques et gestion act#fipdes banques, Dalloz, Paris, 1995.
2 Darmon. J, Stratégies bancaires et gestion de, lleonomica, Paris, 1998.
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ressources et des activites a I'évolution du mareh& I'environnement financier et
réglementaire. On parle alors d'optimisation dupt®uentabilité-risque.

Cependant, une méthode de gestion des risquesas’ale sens indépendamment des
performances attendues car la gestion des risquda eentabilité sont deux notions
indissociables. C’est pourquoi, I'objectif de I’ALMst d’optimiser le couple rentabilité-
risque, c’'est a dire les deux dimensions essessielk toute décision financiere. En effet :

- Chaque banque a une fonction d'utilité qui reflsies préférences en matiére de
rentabilité et de risque ;

- Chaque combinaison d’actifs et de passifs engamiieertain niveau de rentabilité et de
risque ;

- Parmi ces combinaisons, la banque choisit cellecquiespond a ses préférences et la
gestion actif-passif consiste a atteindre cettectire de bilan conforme aux exigences de
la banque en la matiere.

Par conséquent, la premiere mission de la gestitiiapassif consiste a veiller aux équilibres
bilanciels en assurant la cohérence entre les gsanthsses du bilan. Il s’agit donc d'un
pilotage de la structure de bilan sur un horizamighnuel.

En second lieu, afin d’assurer que les risquesnaésisont conformes aux préférences de
la banque en la matiére, il est indispensable deélaluer en se dotant d’instruments de
mesure adaptés aux opérations accomplies par lgubai\ cet égard, la gestion de bilan
contribue de facon imminente a I'optimisation dwgle rentabilité-risque en effectuant des
simulations de situations adverses permettant deertda fragilité de la banque par la
comparaison des fonds propres et des pertes estimée

Enfin, la gestion actif-passif s’efforce de réalisette structure de bilan et de la maintenir
conforme aux exigences de la banque en géranistases et en leur affectant suffisamment

de fonds propres, tout en préservant la rentaliégactifs et des fonds propres.

4. Champ d’intervention et démarches de I'ALM

4.1. Champ d’intervention de 'ALM

Centrée sur la composition du bilan et du horsnbila gestion actif-passif recouvre

plusieurs fonctions:

> La gestion prévisionnelle des grands équilibres dbilan : elle consiste a gérer le
fonds de roulement, les besoins d’exploitatiorestidesoins de trésorerie.
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> La gestion prévisionnelle des risques financiers cette fonction a pour but de gérer
les risques de taux d’intérét, de change et dedigusur le portefeuille commercial, ainsi que
le risque de contrepartie, lorsque celui-ci coneedes contreparties bancaires. Son axe
principal passe par I'inventaire, I'évaluation @tdonsolidation des risques financiers qui sont

gérés en fonction du degré de risque auquel ladssguhaite s’exposer.

» L’évaluation des options cachéeselle consiste a évaluer les risques non appaaents
bilan. On peut citer notamment le droit a des pdéiss le cadre de I'épargne logement et les

possibilités de remboursement anticipé pour lerdéte d’'un crédit immobilier.

> La gestion prévisionnelle des ratios financiers cette fonction appartient aussi au
domaine de la gestion actif-passif puisque lesdifits ratios (de liquidité, solvabilité, etc.)
sont issus du bilan et du hors bilan.

> La tarification de la production nouvelle : cette fonction contribue a la tarification
des opérations et notamment a la déterminationcdeditions a appliquer a la production
nouvelle compte tenu des contraintes réglementaiieda rémunération des fonds propres
ainsi que des colts des ressources, de gestienceuderture du risque bancaire.
Elle améne a distinguer les prix extérieurs (ap@g)aux clients) et les prix internes
(servant au partage de la marge entre, par exefgniéité qui s’occupe de la collecte des

dépdts et celle qui s’occupe de I'octroi des cgdit

> L’allocation des fonds propres :cette fonction veille a ce que les différentesvidés
bancaires se voient allouer des fonds propres cibbigmavec les risques qu’elles engendrent
et la rentabilité qu’elles dégagent. Elle donnesiaote la cohérence a la compatibilité du

couple rentabilité-risque.

4.2. Démarches de I'ALM

L’énoncé des missions de '’ALM montre clairementetje procede d’'une démarche
globale concernant toutes les composantes denie tirancaire, puisque la totalité du bilan et
du hors-bilan est concernée par les décisionsreestia atteindre la structure optimale. Elle
ne doit donc pas étre confondue avec la gestidnédererie qui gere pour compte propre ou
pour compte de tiers des positions de liquiditéxtau change, mais devrait constituer une

structure autonome des relations étroites avedifgsentes structures de la banque.
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» Une démarche prévisionnelle
La GAP s’inscrit dans une démarche prévisionnaligogut étre figurée ainsi :

Figure n°1.1 :La gestion actif-passif, une démarche prévisidehel

I E> |Hypothesede| |:> |Simulations|
survenance

C:> Pertes
estimées

Averston au
risque

/

Cette démarche se résume en quatre étapes :
> Premiere étape: I'identification et la mesure des risques
La mesure de l'exposition de la banque aux diffiremsques s’effectue a travers
I'analyse des positions de liquidité de taux etdenge. Cette mesure s’applique a un horizon
temporel déterminé qui couvre au minimum 3 a 6 m@ss qui peut s’étendre jusqu'a 1 an.

> Deuxieéme étape les prévisions de taux et de change
A cet effet, différentes hypothéses sur les évohdifutures des taux d’intérét et de
change sont effectuées. Ces hypothéses peuventféier les opinions les plus répondues
des conjoncturistes et économistes de banqueersagager des évolutions tres défavorables
afin de tester la fragilité de la banque (stressrtg).

> Troisieme étape :les simulations
Pour réaliser les simulations, on doit calculemiarge d’intéréts prévisionnelle selon les
différentes hypothéses envisagées, et dans le wcaé@hario le plus adverse, le montant
estimé des pertes est comparé aux fonds propresbdmque. Ainsi, 'organe délibérant peut
juger si le montant des risques assumés est abteptampte tenu des préférences

manifestées par les actionnaires.

» Quatrieme étape :les décisions

! De Coussergues. S, Gestion de la banque du diagadatstratégie, Dunod, Paris, 2005, p184.
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Il s’agit de choisir parmi les différentes simutets la plus réaliste mais également celle
qui engendrera la rentabilité la plus élevée pauniveau de risque donné et celle qui est la
plus en adéquation avec les options stratégiquéadeanque en matiére de métiers, de
produits et de taille. Et, afin que les décisionssgent étre suivies d'effet, la flexibilité du

bilan est nécessaire.

SECTION 4 : SOURCES ET CONSEQUENCES DES RISQUES

FINANCIERS

Avant de définir certains principes de gestion riegues financiers, il peut étre utile d'en
rappeler brievement les sources et les conséque@mzendant, le gestionnaire doit
appréhender ces risques et identifier leurs orggafen de bien les maitriser. Pour cela, nous
procédons, au cours de cette section a l'identifiades risques financiers. Ensuite, on

exposera comment ils se manifestent au niveau hatge nette de la banque.

1. Sources et conséquences du risque de liquidité

1.1. Sources du risque de liquidité

L'identification des sources du risque de liquidigrmettent de mettre en évidence les
éléments qui peuvent exposer un établissemen®dé au risque de liquidité. Les principales
sources du risque de liquidité sont détaillées tmpoints qui suivent :

» La transformation d'échéances :les banques, particulierement les banques de détail
collectent des ressources essentiellement a cranet(dépot a vue) ou susceptibles de faire
I'objet de retraits (épargne a régime spécialdgktrent des financements a court terme mais
également a moyen et long terme (par exemple réhits-acquéreurs accordés aux menages
et les crédits d'équipement alloués aux entreprises

Aussi, La politique d'une banque peut consistarngsaire des emprunts a court terme en
vue de financer le portage d'actifs plus longs {less que la banque conserve jusqu'a
I'échéance).

Naturellement, ces actifs peuvent étre des créitordés a la clientéle. Toutefois, si
l'objectif est strictement de percevoir un difféfeh de rendement en transformant les
échéances, les actifs seront plutét des prétdamenires ou des titres.

> Les défaillances de contreparties tout crédit est une anticipation de revenus fuélrs

tout crédit comporte le risque que ces revenus @epduisent pas et qu'aucun
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remboursement ou bien seulement un remboursemsdid péait lieu a I'échéance. De méme,
chaque achat de titre fait peser sur la banqueastpieg que I'émetteur du titre soit dans

l'incapacité de verser les revenus attachés &reeti de le rembourser a I'échéance.

» L'acces aux capitaux :un autre aspect essentiel est la capacité powangug d'obtenir
des ressources supplémentaires. La facilité d'aces capitaux qui dépend des
caractéristiques propres a une banque : ses badmicapitaux et leurs régularités, la qualité
de leur planification dans le temps, son statuwdrfoier, sa solvabilité. Certains sont liés a la
gualité de sa signature, qui reléve du risque ddrepartie, et d'autres aux besoins de
liquidité. Si la signature d'un établissement estl percue, ses financements seront plus

colteux.

> La crise économique €en période de tension conjoncturelle, I'obtentlerfonds sur les
marchés devient difficile et colteuse pour tousliduaidité du marché affecte directement la
capacité a lever des capitaux d'un établissemdlets& manifeste par les volumes échangés,
le niveau des taux et ses fluctuations réguliéaegifficulté a trouver des contreparties fiables

sur un marché tendu.

» Le manque d'actifs liquides détenus par les banquedes titres d'Etat, les créances
interbancaires, les engagements éligibles auprésa d@anque Centrale sont des actifs

généralement liquides.

» La concentration des dépéts et la volatilité du fiancement :la concentration des
dépdbts est la dépendance vis-a-vis d'une seuleesalgr financement. Lorsqu'une banque a
plusieurs déposants importants, si un ou plusidiarstre eux retirent leurs fonds, la banque
risque de connaitre des difficultés si elle n‘est pn mesure de trouver rapidement d'autres
alternatives de financement pour remplacer les rtaptes sorties. Le risque de liquidité
peut aussi se produire dans le hors bilan quicastitué des engagements recus ou donnés au
profit de la clientéle ; 'apparition de ces opé&as peut entrainer un risque de liquidité suite

a une sortie importante de fonds.

1.2. Les conséquences du risque de liquidité

Les conséquences d'un risque de liquidité sonicili$ a prévoir, elles peuvent étre
extrémes ou limitées. L'ultime conséquence du estpuliquidité est la faillite de la banque.

! Bessis. J, Gestion des risques et gestion act#ipdes banques, Dalloz, Paris, 1995, page 17.
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Les problémes de liquidité dus a l'insuffisance tegls propres ou des actifs liquides
peuvent entrainer par la suite des problemes dalsbté menacant la stabilité financiere.
Une autre conséquence, la crise de liquidité ardria concrétisation d'autres risques:

> Le risque de réputation : peut étre défini comme le risque résultant d’'unecqaion
négative de la part des clients, des contreparties,actionnaires, des investisseurs ou des
régulateurs qui peut affecter défavorablementchpacité d'une banque a maintenir ou
a engager des relations d’affaires et la coneénddét I'accés aux sources de financement.

> Le risque de marché :en revendant les titres de portefeuille dans laipitation, la
banque peut réaliser des moins-values ; en recircle nouvelles ressources pour financer

ses déficits, le colt de la ressource augmentg {ftérét éleve).

> Le risque systémique une crise systémique financiere ou monétaire peeta&tivée
par un effet domino. Lé&aillite d'une banque, surtout si elle est de geatadlle, peut étre un
événement désastreux qui peut mettre en causalaitétd'une économie par les effets de
chaine qu'elle peut susciter.

La deéfaillance d'une banque peut donc déclencher difficultés dans d'autres
établissements. Le risque de liquidité peut éttal fpour le systéme bancaire, toutes les
banques ont donc intérét a avoir une gestion iategoureuse mais aussi réglementée.

Ainsi, Les banques doivent étre a la fois rental@esiquides, il existe des conflits
intrinseques entre ces deux indicateurs et leipipsrtant est de trouver I'équilibre entre les
deux .En effet, plusieurs auteurs ont étudié dtedfe la gestion des liquidités sur la rentabilité
des banques nous citons par exemples Adebayo €(l1) ont montré qu'il existe une
relation significative entre la liquidité et la tahilité. Cela montre que la rentabilité dans les
banques commerciales est considérablement infleguexéla liquidité et vice versa.

En outre, Arif (2012) a testé les facteurs de rsda liquidité et a évalué leurs effets sur
les banques pakistanaises au cours de la périatintentre 2004 et 2009. Cette étude
montre que les facteurs de risque de liquiditéurnimpact significatif sur la rentabilité des
banques autrement dit une augmentation des d@mbtainant une augmentation de la
rentabilité de la banque en termes de réductiofa dpendance vis-a-vis des clients et la
rentabilité a été affectée négativement par talion des préts non performants et I'écart de
liquidite.

En plus, Shahchera, M. (2012) a examiné l'impadageerformance de la liquidité dans
le secteur bancaire commercial en utilisant Bestk of Nigeria Plc. Les résultats affirment

gu'il existe une relation significative positivetendeux indicateurs la gestion de liquidité et
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la rentabilité. En plus, Agbada et Osuji (2013) examiné I'effet d'une gestion efficace des
liquidités sur la performance bancaire au Nigetias résultats de l'analyse empirique
montrent et indiquent clairement qu'il existe umdation significative entre une gestion

efficace des liquidités et la performance bancairgu'une gestion efficace des liquidités
renforce la solidité de la banque.

Al-Tamimi et Obeidat (2013) ont identifié les vdries les plus importantes qui affectent
'adéquation des fonds propres des banques conatesrcle Jordanie a la Bourse d’Amman
pour la période 2000-2008. Cette recherche indiqu&l existe une relation positive
statistiquement significative entre le degré d'adéign des fonds propres dans les institutions
financiéres commerciales et les facteurs de ristgukquidité et de rendement des titres , et
gu'il existe un lien inverse statistiquement nigmi§icatif entre les deux variables a la fais le
degré d'adéquation des fonds propres les bangles fecteurs du risque de capital, le risque
de crédit et le taux de force-revenu.

Lartey et al. (2013) ont cherché a connaitre laisdin entre les deux variables la
liquidité et la rentabilité des banques cotéesBoarse du Ghana. lls ont remarqué que pour
la période 2005-2010, les deux variables (la ligai@t la rentabilité) des banques cotées
étaient en baisse. Encore une fois, il a égalentenistaté qu'il y avait une trés faible liaison
positive entre les deux indicateurs des banquEes@u Ghana.

A cet égard, la recherche Hauppila, Antti (2017) a traité I'impact de la rdgtion de la

liquidité sur la rentabilité des banques. L’étudggmnalé que certaines banques ont rencontré
des difficultés pour atteindre les niveaux de liigd. En outre, elle a rappelé, aussi, que les
institutions financieéres ajustent leurs bilans patieindre la cible de liquidité définie dans
I'Accord de Bale lll. La question le plus importarétait comment les banques ajustent leurs
bilans et quel est son impact sur la rentabiléé danques. Pour répondre a cette question,
Kauppila a utilisé un simple modéle OLS linéaireaalivisé I'échantillorcomposé de 128
banques européennes opérant dans 24 pays de [WUR gériode 2008 - 2015 en deux
groupes pour pouvoir analyser la différence defdabilité entre les groupes. L'interprétation
de la différence de rentabilité est faite a I'alldevariables muettes. Pour séparer les banques
en fonction de leur liquidité, la distinction estité sur la base du ratio de liquidité de la
banque a la fin de I'année 2014. Les résultatsafimmé que la régulation de la liquidité
divise les banques en deux groupes différents enete de rentabilité. Apres l'entrée en
vigueur de la réglementation sur la liquidité, Entabilité diminue davantage parmi les

banques qui n‘ont pas atteint les objectifs filggs précisément, le groupe de banques qui se
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situait en deca de Il'objectif de LCR en 2014 étains rentables que les banques déja au-

dessus du seuil.

2. Sources et conséquences du risque de taux d’intéerét

Le risque de taux d'intérét s’apparente, pourdadue, comme I'éventualité de gain ou
de perte encourue suite a une évolution défavordésetaux d’intérét. L'incidence de ce
risque peut étre favorable ou défavorable méme pius souvent on ne préte attention qu’au

second aspect.

2.1. Sources du risque de taux

L’évaluation des postes du bilan correspond a fanse des flux monétaires actualisés
gue génere le poste. Au niveau de l'actif, le resge taux d’intérét se manifeste lors d'une
hausse des taux. Cette derniere entraine en efetiépréciation de la valeur de marché du
poste de l'actif considéré. Au niveau du passiftisgue de taux d’intérét se manifeste lors
d’'une baisse des taux car elle alourdit le poidkethelettement de la banque.

Ce risque de taux dans le portefeuille d’'une baraumeporte quatre sources principales,

a savoit :

» Risque de révision de taux(reprising risk): en tant qu'intermédiaires financiers, les
bangues sont exposées de plusieurs maniéres ae dsgtaux d'intérét. La premiéere, qui fait
l'objet de nombreux débats, résulte des difféeredees I'échéance (pour les taux fixes) et le
renouvellement des conditions (pour les taux véegldes positions de I'actif, du passif et du
hors-bilan d'une banque. Les révisions de tauxtitoast I'un des aspects essentiels de
l'activité bancaire, ils peuvent cependant, lors m@difications de taux, soumettre le revenu
et la valeur économique d'un établissement a digtioms imprévues.

Ainsi, une banque ayant financé un prét a lonmeea taux fixe par un dépbt a court
terme pourrait s'exposer, si les taux se tendembeabaisse, a la fois de son revenu futur sur
cette position et de sa valeur intrinseque. Degehaisses sont dues au fait que les flux
financiers relatifs au prét sont fixes tout au lalegsa durée, tandis que l'intérét versé sur le
financement est variable et qu'il augmente apaésvée a échéance du dépot a court terme.

» Risque de déformation de la courbe des taux (yieldurve risk): les décalages dans
les révisions de taux peuvent également exposebamgue a des modifications de la pente et

! Document consultatif du comité de Bale (2001)adte au Pilier ll<Principes pour la Gestion et la
Supervision du risque de taux d'intésgt BRI.
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de la configuration de la courbe des taux. Ce dsgurvient lorsque des variations non
anticipées de la courbe ont des effets défavorahlese revenu ou la valeur économique de

I'établissement.

» Risque de base(basis risk): le risque de base résulte d'une corrélation imparémans
'ajustement des taux recus et versés sur des ippodifférents, dotés par ailleurs de
caractéristiques de révisions de taux analoguessgue les taux changent, ces différences
peuvent entrainer des variations imprévues deri'éles flux de trésorerie et bénéfices entre
créances, dettes et instruments du hors-bilan agastéchéances ou des fréquences de

révisions de taux identiques.

» Risque de clauses optionnelles (optionality) certains éléments de I'actif, passif et
hors bilan sont assortis d’options qui sont sog mfstruments a part, soit incorporées dans
d’autres instruments (telles les remboursements gpdicipation). L'exercice de I'option
présente un risque de voir sa marge d'intérét remlidéfavorablement. Les options
implicites, qui ne font pas I'objet d'un contratésgfique, peuvent porter autant sur les crédits
(remboursement par anticipation, renégociationtdes, transformation du taux variable en
taux fixe ou inversement) que sur les dépdts (teties depbts a vue a la discrétion des

déposants).

2.2. Conséquences du risque de taux d’intérét

Un risque excessif peut représenter une menac¢astiefie pour les bénéfices et fonds
propres d'une banque. Les mouvements des taugrétiraffectent les bénéfices en modifiant
le revenu d'intéréts net ainsi que les autres revsansibles aux taux d'intérét et les dépenses
d'exploitation. lls ont également une incidence $arvaleur des créances, dettes et
instruments du hors-bilan, étant donné que la valetualisée des flux de trésorerie attendus
varie en fonction des taux d'intérét.

La marge d'intérét est une composante essentilddfe bénéfices d'une banque. Elle
représente la différence entre intéréts recus ygd. e risque de taux se manifeste ainsi de
maniere explicite a ce niveau-la. En effet, towdgation de taux influence directement cette
marge d’intérét dans la mesure ou elle modifiepl@ametres qui la déterminent, a savoir le
colt des ressources et le rendement des emplois.

Aussi, les revenus de commissions tirés de nambgeactivités telles que service des

préts et programmes de titrisation d'actifs peueéna tres sensibles aux taux du marché.
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Tableau n°1.1 :Impact du risque de taux sur le résultat financier

Hausse des taux Baisse des taux
Produits | Taux fixe Cout d’opportunité Gain d’opportunité
Taux variable Augmentation Diminution
Charges | Taux fixe Gain d’opportunité Cout d’opportunité
Taux variable Augmentation Diminution

En outre, I'évolution des taux d'intérét et demdements est souvent de sens inverse,
nous citons par exemple le cas du Rayoune-Unisyjantation des marges et détérioration de
la rentabilité). Cependant, les marchés des capéaplus précisément ceux de taux d’intérét
sont fortement intégrés, le probléme de l'effet tas< sur les bilans et en particulier les
rendements bancaires se pose avec d’autant séasibil

La littérature financiére aborde des méthodes dé@timn de I'impact d’'une variation des
taux d’intérét sur les résultats bancaires. Cebnigaoes sont difficiles a exploiter en cas
pratigue puisqu’ ils sont basés sur des hypothasstrictives. Bref, les méthodes
traditionnelles d’évaluation du risque d’intéré @alcul des impasses comptables, durations
de l'actifs et de passif) nécessitent plusieursrmftions sur la dimension temporelle des
deux éléments de bilan .Ces méthodes supposerntdassproblemes puisqu’elles doivent
eémettre des hypotheses d’arbitrage sur tous lese@ls des actifs et les engagements a durée
indéfini.

Face a ces difficultés, urag@proche a été proposée par Booth et Officier (L&BBessler
et Booth (1994) est bas&er I'hypothése d'efficience des marchés. Les téwilles plus
importants de ces travaux sont les suivantes :ushaqriation de la valeur de la banque
postérieure a un mouvement des taux d’intérétteefia effet sur la somme actualisée de ses
flux nets futurs anticipés. En plus, le principatanvénient de cette méthode est qu’elle est
baséesur I'hypothése d’efficience des marchés.

Gayeau daniel, Sauviat Alain et Tarazi Amine (1988) fait une analyse comparative
des réactions des performances bancaires facdumiations des taux d’intérét de marché a
été menée des pays du G5 (USA, JAPON, Allemagraacer RU). lls ont utilisé un modéle
global d’ajustement des résultats bancaires avecddenées panel. La particularité de ce
modele est la prise en compte des données origeesomptes de résultat. Cette spécificité

de modéle permet a la fois d’éviter les difficulté&es a l'indisponibilité des données pour

! Source : C. de LA BAUME, gestion du risque de tdlimtérét, Economica, 2007, p.58.
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lestimation du risque de taux d'intérét et aussinpet de faire tout simplement la
comparaison a I'échelle internationale. En effeg résultats les plus importants sont les
suivants : En premier lieu, les institutions fing@mes sont dans la plupart des cas en position
tres faible longue, ceci explique par une faibdpasition aux fluctuations des taux d’intérét.
En effet, les actifs et les passifs des banquesieames et francaises sont plus longs que les
autres banques. Autrement dit une diminution des téintérét apparait favorable au systeme
bancaire américain et défavorable au systéme brarftancais.

Par-ailleurs nous constatons que l'impact desdantéréts sur les flux nets dégageés par
une bangue est trés différent selon la taille idankou le rendement de l'actif et le colt du
passif, et la structure du bilan. En effet si apmose une indexation excellent aux taux du
marché des taux des préts et des emprunts dettiosts financiéres pour I'ensemble des
créances et des dettes a taux variables et pounoleseaux flux de créances et de dettes a
taux fixe, d’'ou une hausse des taux est considde®rable a la rémunération de l'actif,
défavorable a celle du passif, et lI'impact glohalla marge dépend d’une part des maturités
et d’autre part des fractions correspondantes ctiéfs e&munérateurs et des passifs rémunérés
a taux fixe.

Les canaux de transmissions des taux d’intérétsassituation financiere des banques
sont plusieurs et susceptibles d’'un effet globabigo Il s’agit, essentiellement, d'effets
transitant par l'impact du niveau et de la pentdadeourbe des taux sur les différentes
activités bancaires. Mais la théorie identifie &ercirculaire de la volatilité des taux sur les

rentabilités bancaires.

3. Sources et conséquences du risque de change

Le risque de change peut étre défini comme étansdeie de pertes lié a la présence de
positions de change au sein du bilan. Il y a pmsitle change des lors que le bilan enregistre
un avoir ou une dette dans une devise différentdaddevise d’exercice sans l'exacte

contrepartie de l'autre coté du bilan.

3.1. Sources du risque de change

Le risque de change peut résulter des transaatmmserciales ou financiéeres effectuées
par l'entreprise au plan international. Il peut |égent, dépendre du développement

international de l'entreprise et des investissemguotelle a réalisés a I'étranger. Il existe un
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risque économique plus général qui peut portemégte la rentabilité et a la bonne santé de
I'entreprise.

On peut ainsi distinguer plusieurs catégories stgugs de change a savoir :

» Risque de transaction :c’est le risque d’appréciation ou de dépréciatieria devise. Il
nait du fait que des opérations qui donnent liaungpayement ou a des cash-flows soient
libellées en devises étrangeére.

Il se décompose en deux éléments selon la natgrealesactions réalisées :

- Risque de change lié aux opérations commercialesaute entreprise qui réalise des
transactions commerciales libellées en devise esinse a un risque de change,
cependant, le risque de change est d0 au décaagenghs qui peut exister entre le
réglement de la transaction et de I'engagemengttie ttansaction.

- Risque lié aux opérations financierestoute entreprise qui préte ou emprunte en
devises étrangeres, a court, moyen ou long terease a un risque de change. Une
entreprise, en empruntant, craint une appréciateta devise dans laquelle est libellé
son emprunt, car elle pourrait étre amenée a payemontant plus élevé que celui
gu'elle a contracté. Egalement, une entreprisepgéiie prend le risque de voir se
déprécier la devise dans laquelle elle a libelld peét, ce qui aura pour effet de

diminuer le capital qui lui sera remboursé.

> Le risque économique le risque de change économique est lié au futliedeeprise.
Par définition, il est donc difficile & apprécigraemesurer. En effet, il s'agit de prendre en
compte toutes les conséquences que pourra avovauiaion du taux de change sur une
entreprise. La rentabilité de I'entreprise et sappétitivité peuvent étre remises en cause du
fait de variations de change.

» Le risque de change comptablelLe risque de change comptable (ou de consoliaatio
apparait lors de la consolidation des comptes darggoupe qui comporte des filiales a
I'étranger; un cas de figure trés fréquent c’est tte la consolidation des bénéfices et les

pertes qui peuvent étre engendrées par une déealutE la devise du pays de la filiale.

3.2. Conséquences du risque de change

Le risque de change traduit le fait qu'une baisseaburs de change peut entrainer une

perte de valeur d'avoir libellés en devises étresgydde méme, la hausse des taux de change
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peut entrainer une hausse de valeur en monna@nakgid'engagements libellés en devises
étrangeres.

En effet, des qu'une banque réalise une opératmmmerciale en devise, elle est
confrontée au risque de change du fait qu’il exfsreément un délai entre la conclusion
d'une transaction commerciale (dont le prix est)fit le reglement en devise dont le cours (et
donc la contre-valeur en monnaie nationale) nerpdtre connu que le jour du réglement.

Aussi, les banques doivent coter différents imsemts a leurs clients. Elles se retrouvent
donc en position apres avoir conclu une opératmrctthnge avec une entreprise. Elles sont
également en risque de change apres avoir misaee pihe opération de trésorerie dont les
intéréts ou les annuités seront réglées en devise.

D’aprés ce qui procede, le risque de change mn dvoir un impact direct sur la marge
commerciale d'une banque et réduire la rentabiliis opérations commerciales a

I'international.

CONCLUSION

L’activité bancaire évolue par la création perpitude nouveaux produits, cet état ne
fait qu’augmenter I'exposition des banques auxuesq

Afin de mieux gérer ces risques, et assurer lanmétee des banques et une stabilité du
systeme financier, les autorités de controle org em place des dispositifs prudentiels qui
s’expriment sous forme de ratios, ainsi que demasrprudentielles.

La gestion actif-passif est une démarche globaem$e en place au sein d'une firme
bancaire nécessite des conditions relatives angusaet a son environnement, son objectif
principal est d’optimiser le couple rentabilitéseuie engendré par les opérations de bilan et
de hors bilan.

La gestion des risques financiers, constitue I'aa dspects majeurs de la GAP, elle doit
se réaliser dans un processus logique qui comnpardédentification de ces risques.

L'objet du prochain chapitre sera de présenterdifférents instruments de mesure et
modalités de couverture des risques financiers dacedre de 'ALM.
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CHAPITRE Il : GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Les risques bancaires sont d’'une complexité crofeszt il est de plus en plus difficile de
les mesurer avec précision et d’en assurer la #lanee. De ce fait, la gestion des risques
doit occuper une position centrale dans les aéswjuotidiennes d’'une banque.

La démarche globale de la gestion des risques Jpapses leur identification, a la
présentation des outils a la fois exacts et rappdes les mesurer.

Ensuite il y a lieu de mettre en place des techlasqde couverture afin de réduire

I'exposition aux risques et assurer la pérennitBaddivité bancaire.

L’objectif de ce deuxieme chapitre est de présdetedifférents instruments de mesure
et modalités de couverture des risques financians te cadre de 'ALM. Pour ce faire, nous
avons subdivisé ce chapitre en trois sectiongprdeiére s'intéresse a la gestion du risque de
liquidité et la seconde section, quant a elle, feobjet de la gestion du risque de taux

d’intérét. Enfin, la troisieme sera consacrée gelstion du risque de change.

SECTION 1 : GESTION DU RISQUE DE LIQUIDITE

1. Mesure du risque de liquidité

Il existe plusieurs techniques pour mesurer I'eXpwsau risque de liquidité, la premiere
d’entre elles consiste a mettre en évidence lealages prévisibles, aux différentes dates
futures, des emplois et des ressources a travedstéamination du profil d’échéances et

'analyse des impasses en liquidité.

1.1. Méthode des impasses

> Le profil d’échéances
« Le profil d’échéances est un tableau qui classeatgds et les passifs selon leur durée
restant a courir et qui représente donc les amsetisents des emplois et des ressolwces
Le profil d’échéances indique, a un moment donadadsition de liquidité de la banque
et il fait apparaitre la discordance des échéahessimpasses correspondantes sont mesurées
soit sous I'hypothese defonte de bilan>>, c’est-a-dire a I'exclusion de tout encours
nouveausoit sous une hypothese de «productions nouveihessporant les encours futurs

nouveauxestimes.

! DARMON J, « Stratégie bancaire et gestion de bilan », Economica, Paris, 1995, P : 113.
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L’ampleur des décalages, sur toute la période atengar le profil d'impasses, donne,
sur cette période, une image synthétique de lat@tuglobale de liquidité du bilan.

En effet, les échéanciers des actifs et des padsivent étre évalués avec la plus grande
exactitude possible. Ce qui n'est pas aisé pouniosr éléments du bilan. Des hypotheses

et/ou des conventions sont nécessaires pour cless@&éments dans le profil d’échéance.

> Les impasses en liquidité

« L'impasse en liquidité mesure les décalages phéesj aux differentes dates futures,
entrel’ensemble des emplois et des ressousees

Les impasses peuvent étre calculées en flux otoek s

* L’impasse en flux : L'impasse en flux es« la différence entre les flux des actifs et
les flux des passifs. C’est donc la différenceeeids entrées et les sorties de fonds pendant
cette périod®>. C'est a direelle représente la différence entre la variation'aif et la
variation du passif pendanhe période donnée. Elle détermine le nouveau hespexcédent

de financement de [@ériode par le calcul des maturités des flux arveni

L Impasse en flux = Entrée de fonds - Sortie de fonds J

- Les entrées de fonds correspondent aux remboursehecrédit et les sorties de fonds
aux remboursements de prét.

- Le calcul des impasses en flux met en évidencdiseprdances d’échéances ainsi que
les sorties de fonds maximum auxquelles la banqua a faire face, période par
période.

* L’impasse en stock :les impasses en stocks sont les différences kstrencours du
passif et de I'actif & une date donnée. Elles détemnt le besoin total de liquidité cumulé a
une date donnée.

L’'impasse en stock est calculée comme suit :

[ Impasse en stock= Encours des passifs - Encours des actifs J

Suivant gu’elle est positive ou négative, I'impasse stock mesure I'excédent ou le

besoin total de financement jusqu’a la date conéelé

! Bessis. J, Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, Dalloz, Paris, 1995, P : 96.
> DARMON J, « Stratégie bancaire et gestion de bilan », Economica, Paris, 1995, P : 114.
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Les impasses en stocks sont nécessairement idestequvaleurs absolue aux impasses
en flux cumulées depuis I'origine. Donc les impasse flux représentent les variations des

impasses en stocks d’'une période a I'autre.

1.2. Autres instruments de mesure

L'ampleur de la transformation opérée par la bangeet étre mesurée par des
indicateurs dits synthétiques. Il s’agit principant de I'indice de transformation et du
surplus de base.

> Indice de transformation

L'indice de transformation mesure la discordance dehéances et donne ainsi une
indication du risque de transformation encouruladranque.

Pour calculer I'indice de transformation, il faut préalable, multiplier chaque actif et
passif par un coefficient de pondération correspoha@ la durée moyenne des engagements
et dettes au sein de chaque classe d’échéancetiljsant la méthode des nombres.

L'indice de transformation est obtenu alors enaéfant le rappott:

Y.des passits pondérés
Ydes actifs pondérés

Indice de transformation =

Ce ratio peut étre interprété en le comparantvalur un. Ainsi, si ce ratio est inférieur
a 1, cela signifie que la banque ne transforme masqu’elle a davantage de ressources
pondérées que d’emplois pondérés et s'il est seperd 1 cela indique que la banque
transforme des ressources a court terme en empllmisg terme. Dans le cas contraire les
actifs et les passifs concordent.

» Surplus de base

Le surplus de base mesure le coussin de liquiditénf par les actifs liquides pour

couvrir les besoins de financement. Le surplus a@ge kest obtenu en retranchant le passif

exigible des actifs liquides.

[ Surplus de base = actifs liquides - passifs exigible J

Avec :
- Actif liquide : on entend par la tous les actifs ayant une écleéa@s proche ou pouvant

étre transformés en cash sans générer des moiresvatolérables. On peut citer comme

! Sylvie de COUSSERGUES & Gautier Boudreau, « Gestion de la banque du diagnostic 2 la stratégie »,
DUNOD, 2005, P : 208.
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exemple : les encaisses, le solde du compte Bafmunrale, les titres d’Etat, les
excédents de réserve....

- Passif exigible :comprend les dettes a tres court terme, telles: deg emprunts a 24
heures, les mises en pension, les emprunts a lquBaBentrale et les dépbts a échéance
dans moins de un mois.

Deux cas de figure sont possibles :

- Un surplus de base positif cela signifie qu'une partie des actifs liquidesfemncée par

des ressources a plus long terme. La banque disjoosed’'un surplus de liquidité.

- Un surplus de base négatif signifie que la banque finance une partie de stfs @& terme

par des passifs exigibles.

2. Couverture du risque de liquidité

La couverture du risque de liquidité consistesposer une stratégie efficace de gestion
du risque de liquidité et mettre en place une iopié et des procédures qui traduisent cette
stratégie sur le plan opérationresl tenant compte des contraintes reglementairele aa

capacité de se refinancer sur le marche.

2.1. L'adossement

« L'adossement est réalisé lorsque les profils d'ameement des emplois et des
ressources sont similaires et lorsque les tauxédérence sont les mémes
L’adossement est un concept de base qui vise arpsd’équilibre du bilan. Il constitue

une référence de base en matiére de couverturguadite et en taux.

» L'adossement en liquidité
L’adossement en liquidité réplique le profil d'atesement a I'actif et au passif. En effet
aucun écart ne peut apparaitre au fur et a mesukamortissement des emplois et des
ressources adossés. On définit deux manieres ligatém de I'adossement :

- Un adossement global en liquidité il suffit d’annuler les impasses en stock futures a
toutes les dates. Toutes les impasses en flux, thascles besoins de financements
prévisionnels s’annulent.

- Un adossement individuel :cela revient a refinancer chaque actif du bilan yoae

ressource de mémes caracteéristiques de montamtadrgg de profil d’amortissement.

! Bessis. J, Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, Dalloz, Paris, 1995, P : 100.
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L’adossement individuel n’est pas souhaitable ucer opération nouvelle peut se trouver
en partie adossée par des engagements existapds dlautres opérations nouvelles.

Dans le cas d’'une impasse en liquidité positivehdaquier peut décider d’octroyer un
nouveau crédit adossé par I'excédent de ressouteesette période, ou de drainer une

nouvelle ressource a cette date si I'impasse ggsttivé.
2.2.La consolidation

On parle de bilan consolidé lorsqu'on a une "netatient bonne" adéquation entre les
échéanciers des emplois et ceux des ressourceab&mce d'adossement, I'ampleur des
décalages caractérise le degré de consolidatidnlaiu

» La sur-consolidation : Un bilan est dit « sur-consolidé », si les aaifamortissent plus
vite que les passifs. L'excédent de ressourcesgdégat utilisé pour le financement des
emplois nouveaux.

» La sous-consolidation :Un bilan est dit « sous-consolidé », si les engpgdamortissent
plus lentement que les ressources. Des financemenmigseaux sont apportés pour

combler I'écart entre les ressources et les emplois
2.3. La titrisation

« La titrisation consiste, pour un établissementdiit, a céder en bloc, donc a recevoir
en contrepartie des liquidités, certains de sesfaui doivent étre sains, a une entité
juridiqgue adéquate, le fonds commun de créanceduimméme finance I'achat en émettant
des parts sur le marché des capitaux.

Le principe de la titrisation de l'actif consistecanvertir des actifs généralement peu
liquides en titres qui peuvent étre négociés sundeché financier. A I'origine de I'opération,
se trouve un cédant qui désire vendre une partisedecréances a un organisme approprié
appelé habituellement fonds commun de créances)(FCC
Cette opération peut étre schématisée ainsi :

Figure n° 1.2 :opération de titrisation

ession de créances

ssion de titres
[ )

FCC (Fonds
Commun de
Créances

Marche des
capitaux
(Investisseurs

CEDANT
(La banque)

———= —

Flux monétaires Flux monétaires

! DE COUSSERGUES S., Gestion de la banque du diagnostic a la stratégie, Dunod, Paris, 2005, p. 175.
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La titrisation présente plusieurs avantages pougdstion de bilan. Elle améliore la
situation de liquidité de I'établissement cédahé permet d’externaliser les risques de crédit,
voire de remboursements anticipés, donc d’amélisasesolvabilité, et elle peut constituer un

puissant levier d’amélioration de la rentabilités dends propres.

2.4. Autre techniques de couverture

> Les stratégies de financement

La couverture en liquidité consiste a mettre prsgikement en place les financements
requis pour rééquilibrer le bilan. La question det savoir le montant et la structure par
échéance de ces financements.

La détermination des montants de financement dégesdmpasses de chaque période et
du coussin de liquidité que la banque souhaite t@aiin Quant au choix des échéances,
I'objectif est d’adosser exactement le bilan ewiliité. Cela revient a prendre le profil des
actifs comme profil « cible » pour les ressourcks. choix de I'horizon est d’abord
nécessaire. Ensuite, le choix s’effectue entrenfieenents a court terme qui impliquent des
renouvellements futurs a breves échéances au mootewes échéances tombent, et les

financements a long terme qui couvrent les besinsin horizon plus éloigné.

» Le volume de refinancement périodique
Cette régle consiste a plafonner les financemegtsssaires sur un ou plusieurs horizons
fixés. Cependant, au-dela de certains volumes fitesmicements et leur colt deviennent
incertains (ils comportent un risque). De ce fedéts plafonds visent a limiter le risque d’un
surcodt lié a un appel excessif au marché, ou détrie vulnérable aux crises de liquidité sur

ce dernier.

> Les ratios de liquidité
Ces ratios évaluent la capacité d’'une banque & fate a ses engagements a court terme.
lIs mesurent sa solvabilité et permettent de judgerda qualité de la gestion du fonds de
roulement. En effet, un fonds de roulement insafftst I'impossibilité de réaliser rapidement
ses actifs a court terme sont souvent les causkesfaiite de la banque.
Les ratios de liquidité intéressent plus particelent les créanciers a court terme. Ces
derniers calculent les ratios de liquidité afinadanaitre le niveau de risque qu'ils encourent

et d'évaluer la limite de crédit que I'on doit acay a un futur client.
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SECTION 2 : GESTION DU RISQUE DE TAUX

1. Mesure du risque de taux

Il existe plusieurs méthodes de mesure du risqueawe d’intérét, qui ont pour but de
calculer la position de taux. C'est-a-dire, I'aisigles encours du bilan qui sera affectée par

une variation éventuelle des taux d’intérét.

1.1.La méthode des gaps

Une des méthodes de mesure du risque de taux gapleCe terme exprime I'écart. Cet
ecart réside entre les flux des emplois et desgamgants a taux fixe a différentes périodes.

Il existe plusieurs concepts de gaps. Chaque conaem@ant remeédier aux lacunes du
concept qui le précéde. Dans cette section onitl&fsétapes de calcul de deux gaps a savoir
: Le gap comptable, le gap a taux fixe. Et pourcahaon dégagera la sensibilité de la marge
d’intérét.

> Le gap comptable ou impasse de taux
Le gap comptable est obtenu par la difféerence dag@mplois et les ressources a taux
variable (ou a taux fixe). L’écart dégagé représdatposition de taux, c'est-a-dire, I'assiette

des encours qui vont étre affectés par une vaniatss taux.

L GAP COMPTABLE = AV - PV ]

Avec :

AV : valeur nominale des emplois a taux variable.

PV : valeur nominale des ressources a taux variable.

- Un gap comptable positif indique qu’une partie @esplois a taux variable sont
financés par des ressources a taux fixe. L'étadstigmt court un risque dans le cas
d’'une baisse de taux. Le rendement des emploisecoés va diminuer, alors que la
rémunération des ressources auxqguelles elles pomdent ne changera pas, puisque
leur taux ne va subir aucune variation. Ainsi lageade taux va diminuer.

- Un gap négatif, inversement au gap positif eséseiltat d’'un excédent de ressources a
taux variable par rapport aux emplois a taux véeia@'est-a-dire, qu'une partie des
emplois a taux fixe est financée par des ressour¢asx variable. Alors, la banque

enregistrera une baisse de la marge en cas deehdesdaux. Car cela entrainerait
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une augmentation de la rémunération des ressousas que les emplois

correspondants ne subissent de variation de ledereent.

Un gap comptable non nul veut dire que la margeté’ét est sensible aux variations de

taux d’intérét. La variation de la marge est atiistenue comme suite :

A4 Marge = Gap de taux x 4 Taux

Avec :

4 marge :variation de la marge.

A4 taux : variation de taux de référence.

Quoi que facile a réaliser, cette méthode compdds insuffisances, dont la plus
handicapante, est qu’elle ne permet pas d’apprézisensibilité des marges futures. Pour
cela, cette méthode du gap instantané a été agelipour tenir compte du parametre

temporel par I'élargissement du calcul a plusigénsodes. On parle de gap a taux fixe.

» Gap a taux fixe
Cette méthode de mesure du risque de taux d'inséigbose des hypotheses implicites

qui sont les suivantes :

- La variation des taux est immédiate, permanentaffecte tous les taux de la méme
maniére, sauf en ce qui concerne les emplois eegspurces a taux fixe.
- La nouvelle production est indexée sur les ndasetonditions de taux résultant de la

variation.

Dans une premiere étapeon proceéde au choix de I'horizon de gestion,egpample H. d’ou
nos calculs s’étaleront sur la duf@e H]. Puis, cet horizon devra ensuite étre diveaésous
périodes, telle que : [0, H1], [H1, H2]..., [Hi, Hi}1, [Hn, H].

Dans la deuxieme étapeon doit préciser les emplois ainsi que les resssua taux fixe qui

figurent au bilan :

- Les emplois a taux fixe ce sont les actifs détenus par la banque dordliurdes flux
géeneérés ne sont pas affectés par une variatioriadesd’intérét jusqu’au moment de la

tombée de leur échéance.
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- Les ressources a taux fixe sont représentées par les dettes dont la bantjuedesable,
et dont la valeur des intéréts payés aux créanoesgarie pas suite a I'évolution des taux

d’intéréts sur le marché.

Dans une troisiéme étapeon établira I'échéancier des flux relatifs auxpéors et ressources

a taux fixe, pour les sous- périodes choisies.

Dans la quatrieme étape on calculera pour chaque période la différendeeetiencours
moyen a taux fixe des ressources toujours vivgmeaslant cette période, et celui des emplois

a taux fixe, afin d’obtenir les gaps a taux fixe.

La variation de la marge relative a une périoderesturée comme suite :

[ A Marge = Gap a taux fixe X Durée de la période x 4 Taux J

Avec :

A marge La variation de la marge dans le cas d’'une vanaimmédiate, permanente et

uniforme des taux qui eattaux.

» Avantages :

- La méthode est simple. Elle nécessite que I'onadisples montants des flux et des
dates de tombée d’échéance ;
- L’interprétation des résultats est facile ;

- Les productions nouvelles ne sont pas prises empiom
» Inconvénients

- La structure des taux est supposée se déformdtgbameent, ce qui implique que les
taux courts sont égaux aux taux longs, chose @sit ipas forcément vraie.

- La variation identique des taux pour tous les ogsie bilan ne reflete pas
completement la réalité. En effet, certains podeeactif comme du passif présente
certaine rigidité et un retard quant a I'intégrataes nouvelles conditions.

- Elle ne prend pas en compte la difficulté liéeidgtégration des éléments optionnels.

- La méthode des gaps ignore la production nouvelieaqun impact sur la structure

du bilan et donc sur les impasses aux différeragssdutures.
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1.2. La marge nette d’intérét prévisionnelle (MNIP)

La méthode des GAPS repose sur une approche stajigjune tient pas compte de
I'évolution future du bilan (productions nouvelledgs risques de fluctuations ultérieures des
taux, de la convexité de la courbe des taux.

La méthode de la marge nette d'intérét prévisidean@NIP) est venue combler les

lacunes de la méthode des GAPS en se basant sappreehe dynamique.
Le calcul de la MNIP se fait a travers les étapidgasites :

- La premiere étape de la méthode des MNIP consis@efair les conventions
d’écoulement des différents postes de bilan et @g-hilan sur un horizon temporel
donné (déterminer les profils d’amortissementsreatiels, traitement des produits non
échéanciers, modélisation des options implicitEgsuite nous analysons I'indexation
des différents taux de rémunération des postedlalu $ur les taux d’intérét.

- Dans la deuxiéme étape, il y a lieu de calculeirngsasses par échéance, puis la valeur
de la marge nette d’intérét actuelle.

- Dans la troisieme étape on envisage de multiplésasos de taux, puis on simule
divers scénarios d’évolution & partir de la sitmmatexistante (variations de taux, de
volume etc.).

- En derniere étape, interviennent la projectionadmérge nette d’'intérét prévisionnel et

la modélisation de son comportement.

1.3. Méthode Earning at Risk (EaR)

La méthode du EAR est utilisée pour mesurer I'impdcin mouvement paralléle
défavorable de la courbe des taux sur les gairésypl’'un portefeuille d’accumulatibn

Le EAR constitue donc une mesure de risque de tpixse matérialise lorsque les
options cachées (remboursement par anticipatitraitrenassif des dépoéts...) que comportent
certains actifs et passifs sont exercées ou loregsederniers, arrivant a échéance sont
renégociés.

Le EAR se calcule comme suit:

L EAR=20x|GAP|xV/période de défaisance/260) J

'le portefeuille d’accumulation consiste en tous les éléments de bilan et de hors bilan, sujets au traitement
comptable en intérét courus ; il inclut I'activité de refinancement, I'activité d’acquisition ou d’émission de
titres, I'activité traditionnelle de prét et emprunt, et les dérivés de taux utilisés pour couvrir ces portefeuilles.
En d’autres termes, c’est un portefeuille destiné a étre conservé jusqu’a son terme.
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Le montant du EAR est fonction des éléments susvant

- La période de défaisance : c’est le temps nécespaur éliminer le risque (fermer la
position de gap) qui est fonction de la nature desfs et des passifs et des
caractéristiques de marché (disponibilité des golatde couverture adéquates) ;

- La volatilité des taux pendant cette période (laati@mn des taux), dont le calcul est
basé sur une analyse historique des fluctuatiopsaidx. Ces dernieres sont supposées
suivre une loi normale Nu( ).

Le EaR étant mathématiqguement calculé en valewlahsil ne faut pas perdre de vue
pour autant qu'un gap (Ressources - Emplois a fiaax positif est défavorable en cas de
baisse des taux si bien que la marge décroit avbaisse des taux et croit avec leur hausse.
Inversement, un gap négatif représente une situgti@occupante en cas de hausse des taux

car la marge se détériore alors gu'elle s'amédidies taux baissent.

1.4. Valeur Actuelle Nette de la banque

La Valeur Actuelle Nette permet de mesurer 'impaétavorable de la variation de taux
d’intérét sur la valeur patrimoniale de la bangeiecela dans le cadre d’'une activité a taux
fixe (portefeuille obligataire, titres de créancegociables etc.). Si la valeur de ces actifs est
liée aux taux de marché, le risque de perte sefes@ien cas de hausse des taux d'intérét au
moment de la revente de I'actif en question

La formule de la VAN (bilan) peut étre donnée consui :

VAN (bilan) = Valeur Actuelle des Actifs - Valeur Actuelle
des Dettes + Valeur Actuelle des Hors bilans

L’évaluation des éléments du bilan et du hors-bfaiffectue sur la base de leur valeur
de marché :
- Une valeur de marché directement observable femiinstruments négociés sur un
marché organisé ;
- Une valeur théorique obtenue par une actualisaties flux au taux de rendement
actuariel d'opérations de marché de durée et dgueiscomparables a ceux de

I'instrument évalué ;

! Dubernet M, « Gestion actif-passif et tarification des services bancaires », Economica, Paris, 1997, P : 87-88.
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- Une valeur estimée a 'aide d’un modéle d’évabratle type Black et Scholes lorsqu'il

s’agit d’instruments conditionnels.

De ce fait, on constate que la VAN est un indicatstatique qui ne prend pas en

considération les risques potentiels de fluctuation

1.5. Duration et sensibilité

» Duration
La duration est une mesure de la durée de vie nmayd’un actif qui tient compte des
flux (intéréts et remboursements) ainsi que dehBédmnnement dans le temps de ces flux, par
le biais de I'actualisation.
La duration correspond a la valeur actuelle, pokelgrar la durée, de tous les flux
engendrés par un actif financier ou a la maturit§enne de tous les flux, pondérés par leur

valeur actuelle, engendrés par cet dctif

N
1 Jj X Flux;
Flux; - (1 + tx)J
Va1 +tay

Duration =

Avec :

N : durée de vie en années.

Flux j : somme des flux financiers de la période anngelle
tx : taux d’actualisation de I'année en cours.

» La duration des actifs et passifs bancaires
La duration d’un actif est égale a la somme deattnrs des différents postpendérées
par leur importance respective dans le total dactia duration du passif estlculée de la

méme manieére.

L’écart de duration du bilan bancaire est donndgérmule suivante :

[ ED = DA—7y = DP }

! Sylvie de COUSSERGUES & Gautier Boudreau, « Gestion de la banque du diagnostic 2 la stratégie »,
DUNOD, 2005, P: 212, 213.
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Avec :

ED : Ecart de duration ;

DA : Duration de l'actif ;

DP : Duration du passif (hors fonds propres) ;

v : Coefficient représentatif de la part des padsifs fonds propres dans le total du bilan.

» Trois cas de figure peuvent se présenter :

- Ecart de duration positif : Cette situation estofable pour la banque en cas de
baisse de taux puisque l'actif s’apprécie davantpge le passif, et inversement en
cas de hausse des taux ;

- Ecart de duration négatif : Cette situation esbfable pour la banque en cas de
hausse des taux puisque le passif s'apprécie dayanue I'actif, et inversement en
cas de baisse des taux ;

- Ecart de duration nul : Dans ce cas, la valeurat#ifl et du passif évolue dans le
méme rythme, donc le risque de taux d’intérét eatnalisé « immunisation contre le

risque de taux d’intérét ».

» La sensibilité
La duration permet également de mesurer I'impastvdgiations de taux d’intérét sur la
valeur de marché d’'un actif financier. La variatide la valeur nette d’'un actif dV dont la
valeur de marché est V, en fonction d’'une variatiodu taux d’intérét, s’exprime en fonction

de sa duration D :

On notera que la sensibilité comporte un signe tifégéa valeur de I'actif financier
s’accroit lorsque les taux d’intéréts diminuenf&isse lorsqu’ils augmentent.
La sensibilité de la valeur de marché des fondgrps est, comme pour tout actif

financier, fonction de la variation des taux ef’deart de duration du bilan selon la formule :

ED

Sensibilité FP = — -
1+1
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» L’estimation des pertes :

La variation de la valeur nette d’'une position @stportionnelle au produit de sa valeur
de marché par sa sensibilité. Un actif de senw&#5%) voit son cours augmenter de S % si
les taux baissent de 1 %.

Cette méthode peut étre perfectionnée pour medaféet non plus d'une variation
uniforme des taux d'intérét mais d'une modificatida la courbe des taux : il faut donc
décomposer cette sensibilité globale en senswiléffectées a des intervalles de temps

distincts.

1.6. Méthode Value at Risk (VaR)

Au départ, la VaR était congue pour mesurer I'ekfmosaux risques de marché (risque
de taux, de change et de variation des cours dietisur la base de la perte de portefeuille
qui peut résulter des modifications défavorablesfdeteurs de marché.

La VaR se définit comme la perte maximale qu'unbktaement est susceptible
d’encourir sur son portefeuille de négociatinla suite des mouvements des prix et taux de
marché, sur un horizon de temps donné avec unalpiit® donnée.

Alors, la VaR correspond a une perte exceptionr(atexpected loss) qui ne peut donc
étre prise en compte dans la tarification des ptedi services. Si cette perte survient, elle
devra étre couverte, non par un prélevement sumdage commerciale, mais par une

imputation sur les fonds propres.

2. Couverture du risque de taux d’intérét

Les évolutions des taux d’intérét sur les marcl@ntiers ont des conséquences sur le
compte de résultat de la banque. Les instrumentsulerture du risque de taux servent a lui
couvrir contre un risque dans un objectif de primdecfinanciere de la banque. Le principe de
couverture consiste en la suppression totale (atioolde I'impasse en taux) ou partielle
(réduction de I'exposition) de ce risque.

2.1. L’'adossement

En plus de I'adossement en liquidité déja évoqaépksement en taux présente un autre
avantage. L'adossement en taux est réalisé loegustructures des actifs et des passifs par

taux de référence sont identiques a toutes les.daides taux sont de méme nature, fixes sur

e portefeuille de négociation est celui destiné a la revente contrairement au portefeuille d’accumulation
constitué des opérations de refinancement et des opérations de I'activité traditionnelle de préts/emprunts.
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un horizon donné ou variables avec une méme raémindexation, la marge de I'opération
est bloguée.

La réalisation de I'adossement dans certains dasekgivement simple. Par exemple,
'adossement d’'un prét a taux fixe remboursé ie foeut s’effectuer en le financant par un

emprunt a taux fixe de méme montant et de mémeaécke

2.2. La titrisation

La titrisation est aussi un instrument de la GARrpassurer la couverture en taux des
créances cédées, permettant ainsi a la banquevelsitier ses sources d’approvisionnement
en lui garantissant un accés au marché de capitlex.est aussi un outil stratégique de
gestion de bilan, puisqu’elle lui permet d’amélioseit la rentabilité de ses fonds propres,
soit sa solvabilité, en externalisant certains ugsy comme par exemple le risque de
remboursements anticipés, le risque de défaillahceclient et le risque de taux en les
transférant aux investisseurs, aussi en dégagergngagements cela permet de libérer des

fonds propres pour de nouvelles activités.

2.3. L'immunisation en duration

La duration mesure le risque de taux puisqu’ellesnenseigne sur la sensibilité du bilan
aux variations de taux.a gestion en duration consiste donc a rendrerfégaduration nul en
égalisant la duration de I'actif a celle du passif.

Par exemple lorsque la banque anticipe une haussdadx, elle a intérét a diminuer
I'écart en duration entre les ressources et ledaset pour le faire elle doit soit :

» Augmenter la duration de l'actif : en augmentant le taux ou la maturité des crédits

futurs, en cédant ses actifs (cession des titrestf...

» Diminuer la duration du passif : en agissant soit sur : la maturité, le tauxtéiiat,

ou sur le mode de remboursement.

2.4. Les produits dérivés de taux d’intérét

Un produit dérivé est un produit financier dontpléx dérive du prix d'un actif appelé

actif sous-jacent.

> Les options de taux d’intérét
Une option est un instrument financier qui faitrtiga des produits dérivés dont la
détention, en échange du paiement d'une primeupgde droit, et non I'obligation, d’acheter

(dans le cas d'un call) ou de vendre (dans le ‘caspulit) un actif support (le sous-jacent) a
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une date précise ou pendant une période donnéaietip prix donné appelé Prix D'exercice
De L'option ou encore strike en anglais.

Les options de taux d'intérét permettent de senprér contre une variation défavorable
des taux tout en profitant des variations favomb@n distingue :

- Les caps: ils permettent de plafonner un taux d’emprunttm paiement d’'une prime
pour se prémunir contre une hausse des taux, hopitoditant d’'une éventuelle baisse
des taux.

- Les floors: un floor c’est I'option symétrique du cap, ilrpeet de minorer un taux de
prét afin de se prémunir contre une baisse des taux

- Les collars : ils garantissent que le taux d’intérét restejdors dans les limites
inférieures et supérieures. Un collar résulte deit’achat d’un cap et la vente d’'un

floor (collar emprunteur) soit de la vente d’'un epachat d’un floor (collar préteur).

> Les contrats a terme de taux d'intérét
Un contrat a terme, ou futur, de taux d’intérétuesengagement de livrer, ou de prendre
livraison, d’'une quantité déterminée d’'un prodwibiu, & une date stipulée dans le contrat et
a un prix fixé lors de la transaction. Les contfatsrs sur taux d’'intérét peuvent étre divisés
en deux grandes familles, aux caractéristiquesdiss :

- Les contrats de taux d’intérét long terme condrsiitr le principe d’un titre fictif, qu’on
appelle également emprunt notionnel. Ces titredrats qui n’existent pas sur les
marchés obligataires au comptant, sont définisymamontant nominal, un taux de
coupon facial et une maturité représentatifs deskeble des titres livrables ;

- Les contrats de taux d’intérét court terme portdrgcun sur un instrument unigue du

marché monétaire.

> Les swaps de taux

Les swaps de taux d’intérét sont des contratstéodax dans lesquels les parties
s’accordent pour échanger des flux d’'intéréts fizastre des flux variables, en général dans
la méme devise. Lorsqu’une des deux parties s’englams un swap dit « payeur », elle
s’engage a verser un taux d'intérét fixe, appeiéux de swap ». Elle obtient, en échange, le
versement périodique de taux variables, indexésmseiréférence telle que le LIBOR.

Les swaps de taux sont de durée longue, ils congi# pour les opérations de couverture
d’'un bilan constitué par exemple, de ressourcaua Yariable et d’emplois a taux fixes. En

plus c’est un moyen efficace pour optimiser lesditions de financement des deux parties.
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SECTION 3 : GESTION DU RISQUE DE CHANGE

1. Mesure du risque de change

Le risque de change est mesuré par la positionhdage qui est le solde positif ou
négatif d'un établissement de crédit ou d'une pnse dans une devise. Il peut s'agir
d'éléments enregistrés au bilan, d'engagements bilais ou des opérations futures. La
position de change identifie pour chaque devisestpie de change encouru, aussi bien du fait
de la valorisation du cours de change, que dudizstécarts d'échéance des éléments qui la
composent. Aussi elle permet de controler la miseapplication opérationnelle de la

politique de couverture et des principes de gestédimis. Elle se calcule comme suit :

L Position de change (en Ia monnaie x) = actifs (en x)-passifs (en x) J

Une fois la position de change déterminée, leigasaire ALM procéde a I'interprétation
des résultats afin d’entreprendre les mesures sa&ces pour la couverture ou non des

positions :

- Une position nulle (fermée) indique un adossenpamtait entre les ressources et les
emplois dans la devise.

- Si la position de change est positive (longue)ntité est en position longue, ce qui
signifie qu’elle est favorable a une hausse dusderla devise et défavorable en cas
de baisse.

- Si la position de change est négative (courtentite est en position courte, elle est
favorable a une baisse du cours de la devise avaosble a une hausse du cours de la
devise.

La position de change détermine réellement le @sgucouru par l'entreprise. C'est sur
cette position que I'entreprise court un risquepele suite a une variation défavorable des
cours de change.

Les cours a prendre en compte pour valoriser pggadions déterminant la position de
change peuverdtre les suivants :

- Le cours du jour de I'entrée en risque de ;
- Le cours a terme ;

- Le cours du prét ou de I'emprunt en devises.
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2. Couverture du risque de change

2.1. Les options de change

L'option de change est un contrat conditionnelégogiable donnant & son acquéreur le
droit (et non l'obligation) d'acheter ou de vendnemontant donné de devises a une date (ou
pendant une période) déterminée et a un cours gawé avance appelé prix d'exercice,
moyennant le paiement d'une prime. Le droit d'ahehe quantité de devises contre une
autre est un call (option d'achat). Le droit dedrerest un put (option de vente).

L'option de change permet de se protéger contrisdeie de change, certain et surtout
incertain, tout en préservant l'opportunité deiséalun gain de change dans le cas d'une
evolution favorable du cours de la devise concerBée peut faire I'objet de transactions de

gré a gré ou étre négociées sur un marché réglément

2.2. Le change a terme

Le change a terme est un accord portant sur |'axh& vente d'un montant défini d'une
devise contre une autre a un cours de change ferméfinitif, mais I'échange a lieu a une
date ultérieure déterminée. Cette opération pedadixer a I'avance un cours de change pour

une transaction future sans que n'intervienne liadne flux de trésorerie avant I'échéahce

[ Court a terme = Cours au comptant + Points de terme }

Cette technique consiste a éliminer la positioltEnge, c'est-a-dire éliminer la position
courte par l'achat de devises aupres d'une barigaepesition longue par une opération de
vente. Comme ces opérations s'effectuent a des quédéterminés, la contre valeur en
monnaie nationale n'est plus dépendante des flimtisades cours.

L'échéance du contrat de change a terme doit ideinavec la date a laquelle sont

encaissées les recettes ou engagées les dépemnsses.

2.3. Les swaps de change

« Le swap de change est une transaction financiaéns laquelle deux parties s’engagent
a échanger des devises aujourd’hui au cours de ghau comptant et a échéance au cours

de change & terme ou & un cours convenu a l'avance

! p. Desbriéres & E. Poincelot, Gestion de trésorerie, Ed. Management, Paris, 1999, P 127.
2p. FONTAINE, « Gestion du risque de change, Ed. Economica », Paris, 1996, Page 60.
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Le swap de change est une double opération degehsimultanée, 'une au comptant
dans un sens, l'autre a terme dans l'autre sers; & méme contrepartie. Les deux
contreparties s'échangent des flux financiers denenéature libellés dans 2 devises
différentes. Ces 2 opérations sont négociées sameihent avec le méme cours de change
comptant servant de référence. Outre sa fonctimstdiment de change, c’est également une
double opération de trésorerie. En effet, acheseregemple au comptant des Dollars contre
Euros (que I'on vend) et les revendre a terme edatiros que I'on rachete est équivalent, en
termes de flux, a emprunter des Dollars et présrEuros. Cette opération a un codt qui va
représenter le différentiel de taux d’intérét eriee 2 devises. Cette différence s’appelle

report ou déport :

- Le report est une quantité positive (qui s’ajoutecaurs de comptant). La valeur future
est donc supérieure a la valeur présente.
- Le déport est une quantité négative (qui se refr@m@w cours de comptant). La valeur

future est donc inférieure a la valeur présente.

CONCLUSION

La gestion de base des risques consiste a iderigfirs sources, ensuite a les évaluer a
'aide d’indicateurs de mesure tels que les impasseliquidité, les impasses en taux et la
position de change qui représentent des outilsicjass et simples a appliquer.

Autres méthodes de mesure des risques finanamrété évoquées, notamment l'indice
de transformation et la VAR (Value At Risque) pauesurer successivement le risque de
liquidité et le risque de taux.

Une fois les risques financiers sont mesuréspnlvient de proposer des techniques de

couverture permettant a la banque de réduire Sooséion a ces risques.

Apres avoir abordé le cadre théorique de mesuelwsterture des risques de liquidité, de
taux d’intérét et de change dans le cadre de I'AilMpnvient de présenter maintenant une

étude pratique de ces notions, chose que nousrtnagt dans le chapitre suivant.
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CHAPITRE Il : APPLICATION DE L'ALM A LA BNA

Tout au long des chapitres précédents, nous avaseme le rble, les techniques et
'environnement de la Gestion Actif Passif ainsiedes différents outils de gestion et de
mesure des risques financiers. Cependant, unepigdientation, aussi détaillée soit-elle, ne
serait jamais compléte si elle ne comporte pas ppuiapratique aux différentes notions
présentées dans la théorie.

L’objectif de ce présent chapitre est de donnex application chiffrée de I'utilisation
des techniques ALM en matiere de gestion des risdadiquidité et de taux d’intérét.

Aussi, ce chapitre sera consacré a la pratiqgua dedtion des risques dans une banque
algérienne qui est la BNA. A cet effet, il seradivisé en quatre sections.

» Dans la premiere section, nous présenterons laugaNgtionale d'Algérie qui abritait

notre lieu de stage a savoir la Direction des megdimanciers (DMF).

» Dans la deuxieme section, nous tenterons d’analggesition de liquidité de la BNA

a travers, notamment, I'élaboration du profil d'éahce et le calcul des impasses de
liquidité et ensuite nous allons appliquer des adéa stress test visant a tester la
résistance de la banque a une crise de liquidité ;

» Latroisiéme section se concentrera sur 'analysgsdjue de taux ;

* Enfin, dans la quatrieme section, nous allons pitésel’analyse des résultats et

guelgues recommandations.

SECTION 1 : PRESENTATION DE LA BANQUE NATIONALE

D'ALGERIE (BNA)

La BNA a été créée par ordonnance n°66-178 du ih3L@66. Elle avait jusqu’en 1982,
date de création de la Banque d'Agriculture et davdédoppement Rural (BADR),
I'exclusivité du financement du secteur agricolectugllement, elle dispose d'un réseau
d’exploitation tres dense réparti sur I'ensembldatttoire national.

La BNA exerce toutes les activités d'une Banquealélgdts, elle assure notamment le
service financier des groupements professionneksgedtreprises.

Elle traite toutes les opérations de banque, dageh&t de crédit dans le cadre de la
Iégislation et de la réglementation des banques@t notamment, autre-outre :

- Recevoir du public des dépbts de fonds, en compt@utrement, remboursables a vue,

a préavis, a terme ou échéance fixe;
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Emettre des bons et obligations : emprunter paibésoins de son activité;

Effectuer et recevoir tous paiements en especespau cheques, virements,
domiciliations, mises a disposition, lettres deddréaccréditifs et autres opérations de
banque;

Consentir sous toutes formes des crédits, pré&vances avec ou sans garanties, tant
par elle-méme qu'en participation;

Exécuter, en y attachant ou non sa garantie, tmpéeation de crédit pour le compte
d'autres institutions financieres ou pour le conged'état; répartir toutes subventions
sur fonds publics et en surveiller I'utilisation;

Acquérir en tout ou en partie, avec ou sans lag@&rde bonne fin du cédant ;

Payer en lieu et place du débiteur toutes créaages subrogation dans les droits et

rang du créancier.

La BNA regroupe plusieurs directions parmi lesqeselbn retrouve la Direction des

Marchés Financiers (DMF) :

» Missions de la Direction des Marchés Financiers

La Direction des Marchés Financiers est la strectimargée de la gestion optimale des

flux de trésorerie de la banque au niveau centrat des meilleurs conditions de liquidité, de

solvabilité et de rentabilité, ainsi que de la cldation des actions du réseau en matiére de

trésorerie.

Elle a pour mission d’harmoniser les interventiales la banque, que ce soit pour
compte propre ou pour compte de la clientele, ssrmharchés de capitaux allant du
jour le jour au long terme et ouverts a tous lésrirenants ;

Elle assure la gestion prévisionnelle de la trésode la banque. A cet effet, toutes les
structures concernées de la banque sont tenues fdeiinir, a sa demande, toutes les
informations nécessaires a I'accomplissement de og@ssion ;

Elle fixe les taux dérogatoires applicables auxetaents a terme selon les pouvoirs

conférés.

» Organisation de la DMF

Adaptée a un fonctionnement de marché et aux dldigaque cela génere en termes de

sécurité et de contréle interne, la DMF est orgamen trois (03) départements et un secteur :

- Le département des Marchés ;
- Le département Trésorerie ;

- Le département Analyse Financiere ;
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- Le secteur Administration et Comptabilité.

Etant affecté au niveau du département Analysen€iaee, ce dernier a pour principale
mission de préparer et de suivre la mise en oedesestratégies relatives aux opérations de
marché, sur la base d'une analyse rigoureuse desmiations qu'il collecte auprés des
départements des marchés et trésorerie.

Cette analyse doit permettre le contrble des Isnit@posées au département des
marchés, les modalités d’application de la stratégiétée et la validité de celle-ci au vu des

résultats dégagés.

» Organisation du Département Analyse Financiere
Le Département Analyse Financiére est composéndesecteurs :
- Secteur reporting ;
- Secteur gestion des risques de marchés ;
- Secteur ALM (Gestion Actif/Passif) ;
- Secteur recherche et développement ;

- Secteur d’'ingénierie financiere.

Quant au secteur ALM, il est composé de chargésidis, et géré par un responsable
qui, dans le cadre de la gestion du bilan, a paehds :

- d’analyser les éléments d’actifs du bilan de lagognafin de mesurer son exposition
aux risques de taux et de liquidité ;

- de préparer les simulations sur la base des paiggRcommerciales et des scénarios
d’évolution des courbes des taux ;

- didentifier les impasses de taux et de liquidité ;

- d'établir les schémas d’écoulement des différentqs ;

- de proposer les actions correctrices ;

- de formuler et de proposer les hypothéses de wetdiin interne (taux de transfert).

Cette section s’est voulue résolument descriptivecddre général de notre analyse.
Aussi, nous avons exposé une breve présentatimtairque (la BNA) ainsi que la structure
d’accueil.

Aprés avoir situé notre travail dans son contextsbaj. Nous procéderons dans les

prochaines sections, a I'analyse des positiongjdéallté et de taux.
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SECTION 2 : L'ANALYSE DE LA POSITION DE LIQUIDITE DE LA BNA

L’approche ALM met a la disposition des banques alg#is d’analyse performants qui
permettent une meilleure gestion des risques fieescet en particulier le risque de liquidité
qui fait I'objet de la présente section.

Dans un premier temps, nous allons tenter d'élablereprofil d’échéances et d’en
déduire I'échéancier d’amortissement des emploidex ressources. Cela nécessite au
préalable, I'adoption d’hypothéses concernant éégénces de certains éléments du bilan.

Ensuite, et a partir de ces deux tableaux, seré@etrmhinés les principaux indicateurs de
la transformation, a savoir : les impasses enditigui mesure les décalages preévisibles
entre I'ensemble des emplois et des ressourceslifféxentes dates futures, et l'indice de
liquidité qui mesure le degré de discordance entre les échédungeassif et celles de l'actif
et, puis nous allons examiner la résistance damale a une crise de liquidité a court terme

par la création des scenarios stress test.

1. L’élaboration du profil d’échéances

L’élaboration du profil d’échéances consiste emdastruction d’'un tableau qui reprend
'ensemble des éléments du bilan qui engendrent aesh-flows. Cette étape s’avere
particulierement difficile dans la mesure ou lebrigues du bilan englobent le plus souvent
des capitaux de nature trés hétérogenes.

L’'adoption d’'un certain nombre d’hypotheses estessaire a I'élaboration du profil
d’échéance. De ce fait, nous allons voir, a tralaralyse des différents postes du bilan de la
banque, la possibilité d'affecter chaque poste g@niode (classe d’échéances) en tenant
compte de ceux qui nécessitent un traitement pédigiaccomme les dépbts a vue,

Faute de données, nous avons également négligépkastions de hors bilan (leur
traitement nécessite des projections par prodyiaetlient).

Les options cachées sont aussi négligées, vu dipadiibilité de données permettant

d’estimer le taux de remboursement par anticipation

1.1. Analyse des éléments de l'actif

» Caisse, Banque Centrale, Trésor Public, Centre Dé&héques Postaux
Ce Poste regroupe les avoirs et les billets en aierlacale et étrangére et les cheques de
voyages, les avoirs aupres de la Banque Centigbeesdu CCP et du Trésor Public et enfin

la facilité de dépbt rémunérée. Ce sont des avings liquides qui peuvent étre mis
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immédiatement a la disposition de la banque ou awgaréavis de 24h, de ce fait, ces avoirs
sont ameénageés dans la classe de moins de 7 jours.

Ce poste représente 17,79% du total bilan avec antant de 505 734 845 KDA au
31/12/2016.

» Actifs financiers détenus a des fins de transaction
Ce sont les actifs financiers acquis avec l'intentie les revende a court terme dans le
cadre d'une activité de marché. Ces postes sogragément liquidés au cours de I'exercice
ce qui réduit leur échéance maximale a 1 an. Léseits de ce poste seront classés en
fonction de leur échéance contractuelle.

Le montant de ce poste est pratiquement faibleldlPR016, soit 0% du total bilan.

Tableau n° 3.1 :Profil d'échéances des actifs financiers détendssdins de transaction (en KDA).

au 31/12/2016 239
<7 jours 227.05 11.95
7 jours < d <1mois 203.15 23.9
1 mois< d <3mois 155.35 47.8
3mois< d <6mois 95.6 59.75
6mois< d <1 an 0 95.6
lan<d < 3ans 0 0
>3 ans 0 0

Source :établi par I'étudiant.

» Actifs financiers disponibles a la vente
Ce poste comprend I'ensemble des titres classél@@anque comme disponibles a la
vente « AFS » (il s’agit de BTC 13 et 26 semaisA 1lan, 2ans, 3ans et 5ans, OAT 7ans et
10ans ainsi que leurs créances rattachées). Autdéfamformation exact auprés de la
Trésorerie, ces éléments sont a classer en for#ideur échéance contractuelle.
Au 31/12/2016, ce poste représente 27,73 % dukibda.
Tableau n° 3.2:Profil d’échéances des actifs disponibles a ldevémité : KDA)

au 31/12/2016 788,082,331 0
< 7 jours 788,082,331 0
7 jours < d <1mois 765,740,325 22,342,006
1 mois< d <3mois 550,649,014 215,091,311
3mois< d <6mois 339,773,944 210,875,070

6mois<d <1 an 18,549,094 321,224,850
lan<d < 3ans 18,549,094 0
>3 ans 0 18,549,094

Source :établi par I'étudiant.
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> Préts et créances sur les institutions financiéres

Ce poste recouvre les créances a vue ou a ternenued au titre des opérations
interbancaires ainsi que les valeurs recues egigetorsqu’elles sont effectuées avec des
institutions financiéres.

Les opérations au jour le jour sont inscrites dandasse de moins de 7 jours, a cause de
leur caractere répétitif, et les autres sont soesné des échéances contractuelles et seront
classées selon ces dernieres. Le remboursementitse« ih fine » (& I'échéance de

'opération). Le montant de ce poste représenj@71% du total bilan.

Tableau n°3.3 :Profil d’échéances des créances sur les institsifimancieres (unité : KDA).

au 31/12/2016 365,729,221
<7 jours 365,729,221
7 jours < d <1mois 320,378,798 45,350,423
1 mois< d <3mois 228,946,492 91,432,305
3mois< d <6mois 183,559,496 45,386,996
6mois<d <1 an 174,050,536 9,508,960
lan<d < 3ans 161,692,522 12,358,014
>3 ans 0 161,692,522

> Préts et créances sur la clientele

Source :établi par I'étudiant.

Ce poste comprend les créances détenues sur lass agmnomiques autres que les

institutions financiéres a I'exception de celles spnt matérialisées par un titre destiné a une
activité de portefeuille. Il représente 34.64% ahaltbilan.

Tableau n°3.4 :Répartition des crédits a la clientéle (unité :AQD

Crédit court terme (CCT) 334,816,535 34%
Crédit moyen terme (CMT) 147,713,177 15%
Crédit long terme (CLT) 403,749,351 41%
Impayés 98,475,452 10%
TOTAL 984,754,515 100%

Source :établi par I'étudiant.
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Graphigue n°3.1 : composition du poste créances sur la clientéle.

m Crédit court terme (CCT)
‘ H Crédit moyen terme

(CMT)

Crédit long terme (CLT)

B Impayés

Source :établi par I'étudiant

Les crédits a long terme représentent la partua phportante du total des crédits a la
clientéle accordés par la BNA (41%), contrairemaunt crédits a moyen terme qui occupe
15% seulement avec un montant de 147 713 177 raitlie DA.

Cependant, le montant des crédits a court ternieve’@ 334 816 535 milliers de DA,
représentant ainsi, une part de 34% du total crBdfin, les créances échus et non payés (les
impayés) représentent un montant de 98 475 45%rmsillle DA (10%) et ils seront classées
dans la derniere classe d’échéance.

Ces créances seront classées selon leurs échéantesctuelles et faute de données

historiques suffisantes, les remboursements paigation ne sont pas pris en considération.

Tableau n°3.5 :Profil d’échéances des crédits a la clientéletéunkKDA).

au 31/12/2016 984,754,515
<7j 984,754,515 0

7j<d<1m 984,754,515 0
1m<d<3m 929,805,213 54,949,301
3m<d<6m 847,381,260 82,423,952
6m<d<lan 710,008,005 13,737,3254
1<d<3ans 316,204,675 393,803,330

>3ans 0 316,204,674

Source :établi par I'étudiant.
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> Actifs financiers détenus jusqu’a leur échéance

Ce poste comprend les titres détenus jusqu’a lelugance. lls sont a classer selon leurs
échéances (les obligations détenus sur FNI, Sane®dl ...etc.). Ce poste représente 0.5%
du total bilan.

Tableau n° 3.6 :Profil d’échéance des actifs financiers détenagquia leur échéance (en KDA).

au 31/12/2016 14,043,819
<7 jours 13,875,293 168,526
7 jours < d <1mois 13,720,811 154,482
1 mois< d <3mois 13,123,949 596,862
3mois< d <6mois 12,295,364 828,585
6mois<d <1 an 10,862,894 1,432,470
lan<d < 3ans 8,447,357 2,415,537
>3 ans 0 8,447,357

Source :établi par I'étudiant.

» Imp0ts courants — actif

Ce poste regroupe les différentes créances d’'imgertsculierement (TVA a récupérer)
et les acomptes IBS.

Il s’agit en principe de créances courantes qalitfclasser a court terme. Cependant, on
doit analyser leur composition afin d’identifier detentiels actifs difficilement récupérables
et de comprendre les modalités de leur déclardlitigre, insuffisance du résultat...etc.). Ce
poste représente 0.4% du total bilan.

Tableau n°3.7 :Profil d’échéance des impbts courants-actif (UNK®A).

au 31/12/2016 10,929,186
<7 jours 10,929,186 0
7 jours < d <1lmois 8,568,482 2,360,704
1 mois< d <3mois 8,568,482 0
3mois< d <6mois 2,967,274 5,601,208
6mois<d <1 an 2,967,274 0
lan<d < 3ans 2,967,274 0
>3 ans 0 2,967,274

Source :établi par I'étudiant.
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> Impbots différés - actif
Ce poste comprend le montant des impéts différéstatés par la Banque. lls sont a
répartir selon le calendrier de consommation dernpsts.

Le montant de ce poste représente 0% du total.bilan

Tableau n° 3.8 :Profil d’échéance des imp6ts différés-actif (unikéDA).

au 31/12/2016 715,320
< 7 jours 715,320 0
7 jours < d <1mois 715,320 0
1 mois< d <3mois 715,320 0
3mois< d <6mois 715,320 0
6mois<d <1 an 536,490 178,830
lan<d < 3ans 286,128 250,362
>3 ans 0 286,128

Source :établi par I'étudiant.

» Autres actifs
Ce poste comprend principalement les comptes damsret les comptes de télé
compensation cheques et effets. Ces comptes datrenanalysés individuellement pour leur
classement.
Toutefois, il y a lieu de tenir compte des échéartoes courtes pour les comptes de télé
compensation (1 a 7 jours). Pour les comptes d@aril est nécessaire d’analyser les délais
de leur consommation. Ce poste représente 2.7%tallbilan.

Tableau n° 3.9:Profil d’échéance des autres actifs (unité: KDA).

au 31/12/2016 78,034,835
<7 jours 12,875,748 65,159,087
7 jours < d <1mois 12,797,713 78,035
1 mois< d <3mois 12,563,608 234,105
3mois< d <6mois 12,540,198 23,410
6mois<d <1 an 11,603,780 936,418
lan<d < 3ans 11,510,138 93,642
>3 ans 0 11,510,138

Source :établi par I'étudiant.

» Comptes de régularisation

Ce poste recouvre essentiellement les comptesathiips a recevoir et les comptes de
liaison. lls sont a classer selon les échéancetrambuelles pour les produits. Ce poste
représente 1.7% du total bilan.
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Tableau n° 3.10 :Profil d’échéance des comptes de régularisatioituKDA).

au 31/12/2016 49,944,065
<7 jours 49,944,065 0
7 jours < d <1mois 48,945,184 998,881
1 mois< d <3mois 44,500,162 4,445,022
3mois< d <6mois 31,235,018 13,265,144
6mois<d <1 an 25,321,641 5,913,377
lan<d < 3ans 25,171,809 149,832
>3 ans 0 25,171,809

Source :établi par I'étudiant.

» Participation dans les filiales, les Co entreprisesu les entités associees
Ce poste recouvre les actions et autres titresvante variable détenus dans les
établissements financiers les autres sociétés mipdaas le systéeme bancaire et financier.
Ce poste est considéré comme stable et sera pogtidans la classe d’échéance de plus
de 3 ans. Le montant de ce poste au 31/12/201dee@?2 813 282 KDA. Soit 0.8% du total

bilan.

» Les immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles comprennent notamtnhes terrains, les constructions,
les investissements en cours, les matériels dtamdtiet tout autre immobilisation corporelle
a I'exception de celles acquises dans le cadre crédit-bail ou d’'une location non assortie
d’option d’achat.

Les immobilisations corporelles sont considéréemme tres stables dans le temps et
seront reprises dans la classe d’échéance de plu3 ahs. Le montant de ce poste au
31/12/2016 est de 21 118 599 KDA. Il représent&o0du total bilan.

» Les immobilisations incorporelles
Ce compte regroupe l'ensemble des valeurs incdipsretelles que les logiciels
informatiques, les fonds de commerce et les fr&sude et de recherche. Leur montant
s’éleve a 203 916 KDA au 31/12/2016. Soit 0% daltbiian.

1.2. Analyse des éléments du passif

» Banque centrale
Ce poste porte sur des opérations d’escompte theffeblics, de réescompte d’effets

privés, d’avances et de crédits en compte counaritneeur de la banque. Pour la BNA ce
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poste comprend le réescompte des effets qui dassec dans I'échéance «1 mois a 3mois ».
Le montant de ce poste s'éléve a 340 355 168 KoA.13% du total bilan

> Dettes envers les institutions financiéres
Ce poste recouvre les dettes au titre d’opératlmarscaires a I'égard des institutions
financiéres, et qui sont a vue ou a terme.
Les dettes a vue sont a classer dans l'échéant@actaelle de moins de 7 jours et les
dépbts a terme seront reprises selon leurs échg@anogractuelles. Le montant de ce poste
représente 6.9% du total bilan.

Tableau n° 3.11 :profil d'échéances des dettes envers les institsifinancieres(en KDA).

au 31/12/2016 195,741,959
<7 jours 19,660,322 176,081,637
7 jours < d <1mois 19,660,322 0
1 mois< d <3mois 14,766,773 4,893,549
3mois< d <6mois 14,766,773 0
6mois< d <1 an 0 14,766,773
lan<d < 3ans 0 0
>3 ans 0 0

Source : établi par I'étudiant.

> Dettes envers la clientele
Cette rubrique comprend les dettes a I'égard demtagéconomiques autres que les
institutions financieres. Il représente le postplies important du passif. Il représente 59% du
total bilan. Il est représenté par des dépbts alesecomptes cheques et les livrets épargne),
ainsi que les dépbts a terme

Tableau n° 3.12 :Composition du poste « Dettes envers la clientlanité : KDA).

Dépbts a vue (comptes cheques, LE 1,153,328,890
Dépbts a terme (DAT) 520,515,341
TOTAL 1,673,844,231

_Source établi par I'étudiant.
% Les Dépbts a vue (DAV)
Ces deépobts sont sans echéances contractuellegueerp étre retirés par les clients
déposants a tout moment.
Pour traiter les DAV dans le profil dimpasses, Noallons adopter une approche
considérée comme la plus réaliste et la plus piiedetie consiste a séparer la partie stable de
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ces dépodts de la partie variable et considérerdanigre comme étant a long terme et la
seconde a court terme.

Dans notre étude, nous avons utilisé un historag86 observations (du 31/01/2014 au
31/12/2016) des dépbts a vue de la BNA, pour apetigleux méthodes qui nous ont permis
de retrancher la base stable des dépéts a vugelesméthodes sont les suivantes

* La méthode graphique

Elle repose sur un chartisme qui trace I'évolutilenla série historique des dépbts a vue
sur un horizon temporel.

Le graphique de I'évolution des DAV de la BNA, mentqu'une fraction assez
importante de ces dépbts fait preuve d’une certstiatalité sur la période considérée.

En effet, nous pouvons conclure que la valeur &el184 785.1 millier de DA représente
le montant minimal que la variable peut prendre.cBnséquence, cette valeur représente la

partie stable des dépbts a vue.

Graphigue n°3.2 :Volatilité des dépdts a vue.
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Source :établi par I'étudiant.

* La méthode statistique
Le plancher est une formule d’estimation qui camesisséparer la partie stable des dépots

a vue de la partie volatile. Il est obtenu pamlarfule suivante :

[ Le plancher = moyenne DAV - 1,645 * écart-type DAV }

! Document portant sur les méthodes utilisées par la BNA.
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Les résultats obtenus sont les suivants : (utémillier de DA)

Montant plancher (95%) 628,480,273
quantile 1.645
écart type 226,757,374
moyenne 1,001,496,154

Le montant de plancher est trés proche de celenobpar la méthode graphique. En effet
Cette partie stable de 628 480 273 KDA sera clagags I'échéance la plus lointaine a savoir
« plus de 3 ans », quant a la partie volatile,rgprésente 524 848 617.48 KDA, nous avons
choisi de la répartir dans les classes d’échéameks les mémes taux proposés par la
commission bancaire francaise dans I'un des tramsdes dépbts a vue.

+ Les dépots a terme
Les comptes créditeurs de la clientele a terme cemment les comptes de placement a

terme et les dépbts a terme et doivent étre répami fonction de leurs échéances
contractuelles ('hypothése de remboursement adtiétant exclue).

Tableau n° 3.13 :Profil d’échéance des dettes envers la clientétité : KDA).

au 31/12/2016  1,153,328,89C 520,515,341 1,673,844,231

< 7 jours 1,142,831,918 436,712,371

1,579,544,289 94,299,942

7 jours<d <lmois 1,127,086,46C 389,345,475

1,516,431,93¢ 63,112,355

1 mois<d <3mois 1,100,844,029 247,765,302

1,348,609,331167,822,603

3mois< d <6mois 995,874,305 138,457,081 1,134,331,38¢ 214,277,945

6mois<d<lan 917,147,013 28,628,344 945,775,356 188,556,029
lan<d<3ans 628,480,273 15,094,945 643,575,218 302,200,138
>3 ans 0 0 0 643,575,218

Total

1,673,844,231

» Dettes représentées par un titre

Source :établi par I'étudiant.

Figurent notamment & ce poste : les bons de cadgsgs,intéréts (dus, échus ou courus)

ainsi que les fonds collectés lors des souscripties BDC, les titres du marché interbancaire

et les emprunts obligataires.

L’hypothése de rachat anticipé est exclue, ce guampt de classer les éléments de ce

poste en fonction de leurs échéances contractuéemontant de ce poste représente 0.5%

du total bilan.
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au 31/12/2016 28,245,845

< 7 jours 27,067,709 1,178,135

7 jours < d <1mois 26,551,659 516,050

1 mois< d <3mois 26,528,352 23,306
3mois< d <6mois 12,528,352 14,000,000
6mois<d <1 an 75,543,02 4,974,050
lan<d < 3ans 31,495,68 4,404,734
>3 ans 0 3149568.148

Source :établi par I'étudiant.

» Imp0ts courants-passif
Ce poste recouvre les dettes d'impbts a régler lpabanque. Ces montants sont
généralement a classer a court terme (<1 an :mans cas on les classe dans I'échéance « 1
MOis a 3 mois »).
Le montant de ce poste s’éléve a 12 468 391 KDA1412/2016, soit 0.4% du total bilan.

» Imp0ots différés-passif
Comme pour le poste d’'imp6t différe-actif, les naoris de ce poste doivent étre classés
selon leur calendrier de consommation (pour la BbES imp6ts sont classés dans I'échéance
« 6 a 12 mois »).
Au 31/12/2016 le montant de ce poste est de 53KE8Ril représente 0% du total bilan.

» Autres passifs
Ce poste comprend principalement les dettes artledes tiers qui ne figurent pas dans
les autres postes du passif. On distingue esdentight les comptes fournisseurs, les comptes
télécompensation, les provisions personnel, lesambs bloqués (saisie arréts)...etc.
Ce poste est a analyser compte par compte avaettatfbn selon les échéances

adéquates. Son montant représente 5% du total bilan

Tableau n° 3.15 :Profil d’échéance des autres passifs. (Unité : IKDA

au 31/12/2016 140,841,103
< 7 jours 85,854,068 54,987,035
7 jours < d <1mois 16,924,423 68,929,645
1 mois< d <3mois 8,778,600 8,145,823
3mois< d <6mois 5,130,591 3,648,009
6mois<d <1 an 3,443,050 1,687,542
lan<d < 3ans 0 3,443,050
>3 ans 0 0

Source :établi par I'étudiant.
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» Comptes de régularisation

Ce poste inclut notamment la contrepartie des pasgies de I'évolution des opérations
de hors-bilan notamment sur titres et sur devikes,produits constatés d’'avance et les
charges a payer.

Comme pour l'actif les éléments de ces deux desnpamstes sont a répartir sur les
différentes classes d’échéance sur la base desmiafions obtenues au sujet de leur

fonctionnement et de leur évolution.

Tableau n° 3.16 :Profil d’échéance des comptes de régularisationitéU KDA).

au 31/12/2016 77,414,195
< 7 jours 66,783,081 10,631,114
7 jours < d <1mois 61,218,222 5,564,859
1 mois< d <3mois 55,568,091 5,650,131
3mois< d <6mois 43,524,906 12,043,185
6mois< d <1 an 11,277,568 32,247,339
lan<d < 3ans 0 11,277,568
>3 ans 0 0

Source :établi par I'étudiant.

> Les postesde 9a 19

Ces postes comprennent les provisions pour risgtiesharges, le FRBG, les dettes
subordonnés, le capital, les réserves, le réselainstance d’affectation, les écarts de
réévaluation et le résultat de I'exercice.

Ces postes sont considérés comme stables dansmps &t seront repris dans la classe
d’échéance a plus de 3 ans. Toutefois, il y adiedaire attention aux éventuelles décisions
de distribution de résultats qui peuvent avoir mapact sur les GAP. Le total de ces postes
s’éleve a 372 657 648 KDA au 31/12/2016, soit 13di#total bilan.

A partir des analyses des différents postes da,bdaen tenant compte des hypothéses
formulées tout au long des paragraphes précédiérst possible a présent, d’élaborer le
profil d’échéances du bilan de la BNA (tableauaedge suivante).
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Tableau n°3.17 : Profil d’échéances d’actif (Unité KDA)
CLASSES
POSTES <73 7] - 1M 1M-3M 3M-6M 6M-1AN 1AN-3ANS | >3ANS TOTAL
Caisse, BC, TP, CCP 505,734,845.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 505,734,845.00
AEDE ANEE RS G 11.95 23.90 47.80 59.75 95.60 0.00 0.00 239.00
a des fins de transaction
Actifs financiers disponibles 1, 5 22,342,006.00215,091,310.6Q0 210,875,070.13 321,224,850.45 0.00 8,549,093.82 | 788,082,331.00
a la vente
Préts et creances sur 0.00 45,350,423.4( 91,432,305.25 | 45,386,996.33 | 9,508,959.75 | 12,358,014.00 | 161,692,522.27 365,729,221.00
les institutions financiéres
a . 0.00 0.00 54,949,301.94 82,423,952.91 137,373,254393,803,330.55 316,204,674./7
Préts et.creances ] 484,754.515.00
sur la clientéle
Actifs financiers detenus 168,525.83 | 154,482.01 [596,862.31 |828,585.32 |1,432,469.54 |2,415536.87 |8,447,357.13 |14,043,819.00
jusqu’a lI'échéance
Impots courants-actif 0.00 2,360,704.18| 0.00 5,601,207.83  0.00 0.00 298700 |10,929,186.00
Impots différés-actif 0.00 0.00 0.00 0.00 178,830.00 |250,362.00 |286,128.00 |715,320.00
Autres actifs 65,159,087.23 | 78,034.84 234,104.51 23,410.45 98@al | 93,641.80 11,510,138.1678,034,835.00
Comptes de régularisation 0.00 998,881.30 |4,445,021.79 |13,265,143.66 |5,913,377.30 |149,832.20 25,171,808.76 | 49,944,065.00
Participation dans les filiales,
. les co-entreprises 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 22,813,282.092,813,282.00
ou les entité associés
Immeubles de placement 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Immobilisations Corpore"es 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21,118,599.00 | 21,118,599.00
Immobilisations incorporelles | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 203,916.00 |203,916.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ecart d'acquisition

TOTAL

571,062,470.0C

71,284,555.67

366,748,954.18§

358,404,426.37

476,568,255.49

409,070,717.41

588,964,793.92

2,842,104,173.00

Source :établi par I'étudiant.
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Tableau n°3.18 : Profil d'échéances du passif (Urit: KDA)
CLASSES
POSTES <73 73 - 1M 1M-3M 3M-6M 6M-1AN 1AN-3ANS >3ANS TOTAL
Banque centrale 0.00 0.00 340,355,168.00 | 0 0.00 0.00 0.00 340,355,168.00
Dettes envers les 176,081,636.64 | 0.00 4,893,548.98 |0.00 14,766,773.39 |0.00 0.00 195,741,959.00

institutions financieres

Dettes envers la
clientéle

94,299,942.17

63,112,354.51

167,822,603.50

214,277,945.01

188,556,029.48

302,200,138.49

643,575,217.8

1,673,844,231.00

Dettes représentées par

un titre 1,178,135.24 |516,050.60 23,306.72 14,000,000.00 |4,974,050.23 |4,404,734.06 |3,149,568.15 28,245,845.00
Imp6ts courants-passif 0 0.00 12,468,391.00 |0.00 0.00 0.00 0.00 12,468,391.00
Impots différés-passif 0.00 0.00 0.00 0.00 535,633.00 0.00 0.00 535,633.00
Autres passifs 54,987,034.74 |68,929,645.18 |8,145,823.03 |3,648,008.87 |1,687,541.65 |3,443,049.54 |0.00 140,841,103.00
Comptes de régularisation |10,631,114.37 |5,564,858.80 |5,650,130.56 |12,043,184.85 |32,247,338.73 |11,277,567.69 |0.00 77,414,195.00
Provisions pourrisques | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 38,175,501.00

et charges 38,175,501.00
Subventions d'équipement-

autres subventions 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d'investissements

Fonds pour risques 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 93,918,771.00  |93,918,771.00
bancaires généraux

Dettes subordonnées 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 41600000 41,600,000.00
Primes liées au capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Réserves 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 155567323 155,567,323.00
Ecart d'évaluation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -6155252 -6,155,252.00
Ecart de réévaluation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14122289 14,122,289.00
Report a nouveau (+/-) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5703140 5,703,140.00
Résultat de I'exercice (+/-) |0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 29725876 29,725,876.00

TOTAL

337,177,863.16

138,122,909.09

539,358,971.77

243,969,138.73

242,767,366.48

321,325,489.78

1,019,382,433.99

2,842,104,173.00

Source :établi par I'étudiant.
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2. Elaboration du profil d’amortissement :

A partir du profil d’échéances, il est possibledfesser le tableau d’amortissement des
emplois et des ressources de la BNA.

Tableau n° 3.19 :Profil d'amortissement des actifs et des passifsifilliers de DA).

31/12/2016 2,842,104,173.00 2,842,104,173.00
< 7 jours 2,304,304,257.75 2,445,352,063.67
7 jours<d <lmois 1,911,794,851.68 2,213,536,915.39
1 mois<d <3mois 1,636,478,202.74 1,755,377,666.28
3mois<d <6mois  1,266,167,111.28 1,572,534,930.87
6mois< d <1 an 946,282,129.70 1,371,692,331.24
lan<d < 3ans 540,060,466.55 1,075,544,176.60
>3 ans 0.00 0.00

Source :établi par I'étudiant.

Graphigue n°3.3 :courbe d’amortissement des actifs et des passifs.
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Source :établi par I'étudiant

Nous pouvons constater, a partir de ce graphique, lg bilan de la BNA est sur-
consolidé sur les deux premieres périodes (lessagamortissent plus rapidement que les
passifs). L'excédent de ressources dégagé estridpqour le financement de nouveaux
emplois.

Ensuite, et pour la troisieme et la quatrieme pkrioous pouvons dire que le bilan est
consolidé, puis il y a retournement de la situapodcedente (bilan consolidé).

Le profil d’échéances et les échéanciers des aetifsles passifs que nous venons
d’élaborer permettent de calculer les impassesugret en stock et I'indice de liquidité.
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3. Les impasses en liquidité

Les impasses en liquidité, calculées en flux oustrtk, permettent de déterminer les

besoins de liquidité prévisionnels de la banqumestituent un outil de gestion de base.

3.1. Les impasses de liquidité en flux

Les impasses en flux déterminent les besoins noev@a&haque date future. Les impasses

en flux sont représentées dans le tableau et pdhigpae ci-dessous :

Tableau n°3.20 :impasses de liquidité en flux (unité : KDA).

< 7 jours 571,062,470.00 337,177,863.16 233,884,606.84
7 jours < d <1mois 71,284,555.62 138,122,909.09 -66,838,353.46
1 mois< d <3mois 366,748,954.18 539,358,971.77 -172,610,017.59
3mois< d <6mois 358,404,426.37 243,969,138.73 114,435,287.64
6mois< d <1 an 476,568,255.49 242,767,366.48 233,800,889.01
lan<d < 3ans 409,070,717.41 321,325,489.78 87,745,227.64
>3 ans 588,964,793.92 1,019,382,433.99 -430,417,640.08
Total 2,842,104,173.0C 2,842,104,173.00

Source :établi par I'étudiant.

Graphigue n°3.4: impasses de liquidité en flux
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Sourcétabli par I'étudiant.

Le tableau ci-dessus nous montre que la premiéredee est caractérisée par une
importante entrée de fonds traduisant une impassiur positive et qui correspond a la
tombée des fonds liquides (avoirs en caisse ebmpite Banque Centrale).

Les impasses positives obtenues également poutdsses : 3-6 mois et 6-1an etl-3ans
se traduisent par des entrées nettes de fonds aqui dues essentiellement aux
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a'

remboursements des préts et créances sur la tiextsi que les rentrées de fonds suite au
remboursement des actifs disponibles & la vente.

Nous constatons, Pour la deuxiéme, le troisiemia elerniere période, que les passifs
s’amortissent plus rapidement que les actifs, ¢eous donne des impasses en flux négatives
représentant une sortie nette de fonds. Cela essskntiellement a la tombée déchéance des
dépdts de la clientele et des effets réescomp@esde la banque centrale.

Ainsi, le montant maximal auquel la BNA aura addace est de 430 417 640 KDA et qui

correspond a la derniére classe d’échéance (pl8sads).

3.2. Les impasses de liquidité en stock

Les impasses en stock traduisent les besoins alecitment futurs cumulés. L'impasse en
stock est calculée par la différence entre les @nscdu passif et de I'actif & une date donnée.
Selon qu'elle soit positive ou négative, elle reprite un excédent ou un déficit de ressources.

Ainsi, le cumul des impasses en flux nous permetali les impasses en stocks.

Tableau n°3.21 :Impasses de liquidité en stock (unité : KDA).

31-12-2016 2,842,104,173.00 2,842,104,173.00 0.00
< 7 jours 2,271,041,703.00 2,504,926,309.84 233,884,606.84
7 jours<d <lmois 2,199,757,147.37 2,366,803,400.75 167,046,253.38
1 mois<d <3mois 1,833,008,193.19 1,827,444,428.98 -5563,764.21
3mois< d <6mois 1,474,603,766.82 1,583,475,290.24 108,871,523.43
6mois< d <1 an 998,035,511.33  1,340,707,923.77 342,672,412.44
lan<d < 3ans 588,964,793.92 1,019,382,433.99 430,417,640.08

>3 ans 0.00 0.00 0.00
Source :établi par I'étudiant.

Graphigue n°3.5les impasses de liquidité en stock.
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Source :établi par I'étudiant.
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D’aprés le tableau et le graphique précédents, wounstatons que la banque pendant
toutes les périodes (sauf la 3eme) n'a pas de mekoifinancement, bien au contraire, elle
doit trouver des placements pour ces excédents.s Oan cas, le bilan est exposé
favorablement a la hausse des taux. Les taux dntes opérations nouvelles s’éleveront
alors que le codt des ressources est déja fixe.

Pour la troisieme période, nous enregistrons umagse négative qui correspond donc, a
un besoin de financement sur cette période poubttiécart avec les actifs existants. Dans
ce cas, le bilan est exposé défavorablement a amgsh des taux car les financements futurs
requis seront plus colteux alors que le rendemenadtifs en place est déja fixé.

La premiere et la derniere impasse sont bien éwiakmh nulles, I'équilibre en liquidité
du bilan étant nécessairement réalisé en permanence

Il est possible de mesurer les conséquences damgsh de taux par exemple de 1% sur
la rentabilité de la banque en évaluant pour champasse les résultats de cette hausse, en

calculant la variation de la marge d’intérét pooague période selon la formule suivante :

[ A Marge = Impasse en stock x A Taux x Durée }

Tableau n°3.22 :L'impact d’une hausse des taux de 1% sur la rditéatle la banque (unité : KDA).
Gaps 233,884,607 167,046,253 -5,563,764 108,871,523 342,672,412 430,417,640 0
A marge 45,478 139,205 -13,909 544,358 3,426,724 912529 -
Source :établi par I'étudiant.

Le résultat cumulé est un gain de 17 054 384.3@ KBussi, de maniere symeétrique,
une baisse des taux de 1% se traduira par unedeerfiey 054 384.30 KDA.

4. L'indice de liquidité

L’indice de liquidité appelé aussi I'indice de risfiormation permet de mesurer le risque
de transformation encouru par la banque.

Le calcul de cet indice nécessite une pondératem attifs et des passifs avec des
coefficients correspondant a la durée moyenne dgagements et des dettes au sein de

chaque classe d’échéances.

L Indice de transformation = 3’ Actifs pondérés /3 Passifs pondérés }
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Tableau n°3.23 :l'indice de transformation (unité : KDA).

<7jours 571,062,470.00 337,177,863.16 0.01 5,475,941.49 3,233,212.39
7 j-1mois  71,284,555.62 138,122,909.09 0.05 3,710,702.90 9/958.65
1-3mois  366,748,954.18 539,358,971.77 0.17 61,124,825.70 89,893,161.96
3-6mois  358,404,426.37  243,969,138.73 0.38 134,401,659.89 1,488,427.02
6-12mois 476,568,255.49 242,767,366.48 0.75 357,426,191.62 182,075,524.86
1-3ans  409,070,717.41  321,325,489.78 3.00 1,227,212,152.863,976,469.33
>3ans 588,964,793.92 1,019,382,433.9¢ 6.50 3,828,271,160.4¢ 6,625,985,820.94
TOTAL 2,842,104,173.00 2,842,104,173.00 - 5,617,622,634.28 7,963,842,576.15

Source :établi par I'étudiant.

L'indice de liquidité est égale a : 7 9637 842 3%6./ 5 617 622 634.28 = 1,40. Il est
supérieur a 1, ce qui signifie que la banque nesteame pas puisqu’elle a davantage de
ressources pondérées que d’emplois pondérés.

Aussi, il traduit le fait que les emplois a cowtrhe sont financés par les ressources a
long terme. Cependant, une telle situation peétreatla rentabilité de la banque puisque les
ressources longues coutent plus cher.

5. Stress test de liquidité

Afin de tester le niveau de résistance de la baquee crise de liquidité a court terme,
deux scénarios de stress tests seront envisagésffdEnnous allons supposer, pour chaque
scénario, la survenance d’'un événement stressasuite on va apprécier leur impact sur la
liquidité de la banque.

Le premier scénario se caractérise par une gramldélié des dépbts a vue. On suppose
gue 15% des dépdts a vue seront retirés dans 3 suitésa une crise de confiance sur la
solvabilité de I'établissement qui se matériapige un retrait massif des fonds de la clientéle.
Le tableau suivant présente I'effet du premier adérsur les impasses de liquidité :

Tableau 3.24 :impasses en stock avec I'hypothése du premieasice(en KDA)

31-12-2016 2,842,104,173.00 2,842,104,173.00 0.00

< 7 jours 2,395,736,563.00  2,498,123,348.83 102,386,785.84
7 jours<d <lmois 2,324,452,007.37 2,329,612,742.65 5,160,735.28

1 mois< d <3mois 1,957,703,053.19 1,706,929,957.16 -250,773,096.03
Sourceétabli par I'étudiant.
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En analysant les résultats du premier scénaribatmue n’est pas trés impactée par le
retrait massif des DAV sur I'horizon d’'un mois daitfque les impasses des deux premiéeres
périodes restent positives. Ensuite, nous avonsgatré un solde négative trés important
dans la troisieme période qui est di a I'effet gigatif du choc sur la liquidité de la banque.

Néanmoins, le deuxiéme test est basé sur un soémdréme qui se caractérise par une
plus grande volatilité des dépbts a vue. Soit traitamassif de 35% des dépbts a vue qui se

manifeste dans 3 mois.

Tableau 3.25 :impasses en stock avec I'hypothése du deuxiéamaso (en KDA).

31-12-2016 2,842,104,173.0C 2,842,104,173.00 0.00
<7 jours 2,395,736,563.00 2,475,056,771.02 79,320,208.03
7 jours<d <lmois 2,324,452,007.37 2,237,346,431.41 -87,105,575.96

1 mois<d <3mois 1,957,703,053.19  1,476,264,179.06 -481,438,874.13
Source établi par I'étudiant.

D’apres le résultat du deuxieme test, nous consdatjpie la banque résiste encore au
choc du deuxieme scenario dans un horizon de 8,jeunsuite elle peut pas faire face au choc
de la période d’une semaine a 3 mois ou on enregiss GAPS de liquidité négative dont le
manque de liquidité maximal est de 481 438 874.03 K

Le graphique suivant montre I'effet de chaque sGersar le gap de liquidité :

Graphigue n°3.6ouvelles impasses de liquidité en stock.
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UBee : établi par I'étudiant.
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A partir le graphique ci-dessus, nous pouvons ebastque la banque est capable de
surmonter les deux scénarios du stress test peupéninde de 7 jours. Ainsi, hous constatons
que de la période d'1 mois a 3 mois la banque n# pas faire face au choc des deux
scenarios.

En effet le premier scenario a I'effet le plus faibur les GAPS de liquidité du fait qu'on
a enregistré un GAP d’'une semaine le plus élevanhéins, le deuxiéme scenario est le plus

dangereux sur la liquidité de la banque et ce fEsudeux dernieres périodes.

SECTION 3 : MESURE DU RISQUE DE TAUX D’'INTERET A LABNA

L'objectif de cette section est de mesurer I'exposidu bilan de la BNA au risque de
taux d’intérét, représentée par la sensibilité aemarge d’intérét, nous avons choisi la
meéthode des gaps (ou impasse de taux), qui estféaedce algébrique entre les emplois a
taux variable et les ressources a taux variabldomMéoque I'on peut calculer le gap par
différence entre passifs et actifs (Gap = Pasgi€tif) a taux fixe. En faisant attention aux
signes (plus ou moins) dans ses calculs, les detthades conduisent le gestionnaire de
risque aux mémes conclusions.

Pour nous faciliter la tache -surtout avec lesdifés que nous avons rencontrées lors de
la collecte des données-, nous allons appliquéelaieme définition pour ne tenir compte

gue des encours a taux fixe.

1. Profil d'‘échéance

Avant de procéder a I'élaboration du profil d’échéa, le gestionnaire ALM doit
déterminer pour chaque poste du bilan, la naturauwlia savoir variable ou fixe et I'encours
correspondant. Cela nécessite I'adoption d’'un tem@mbre d’hypothéses sur lesquelles
repose notre travail :

- La variation des taux, supposée immediate et perntan affecte tous les taux de
maniere identique, sauf naturellement celui desowses et emplois a taux fixe
présents dans le bilan a l'instant initial ;

- Les nouvelles productions seront considérées avatiable.

- La révision des taux se fait chaque anfi&etaux révisables seront remplacés par les
taux variables).

- faute de données, les opérations du hors bilammiess prises en compte ;
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- Pour les dépbts a vue, seule la partie stableegainsidérée comme encours a taux
fixe. Contrairement a la partie volatile qui estnsiérée comme encours a taux
variable donc il est exclu du calcul des gaps fauex

- Pour les fonds propres, comme leur rémunératiomesttaine, ils seront considéerés
comme des encours a taux variable.

- Seront considérés aussi comme des encours a taiablea tous les Préts et les
créances sur la clientélesDépots a terme et les Dettes représentées parein i

2. Analyse des impasses de taux

Contrairement au risque de liquidité, le risquetalex d’intéréts est supporté tant que
'élément est au bilan, c’est-a-dire tant que l'@t®n est vivante, c’est pourquoi, pour les
gaps de taux, on raisonne en encours restants.

Les GAPS de taux sont calculés dans notre casapdifférence entre les passifs a taux
fixe et les actifs a taux fixe, les résultats qunéisentés dans le tableau ci-dessous :

Tableau 3.26Les impasses de taux (en KDA).

1,294,198,245.22 1,286,287,188.00 7,911,057.22

1,219,703,741.25 1,215,002,632.37 4,701,108.87

848,190,679.68 903,202,980.13 -55,012,300.44

832,499,485.96 627,222,506.66 205,276,979.3(

783,262,199.19 288,027,506.01 495,234,693.1¢

768,541,581.97 272,760,119.15 495,781,462.8Z
Source ¢établi par I'étudiant.

o U AW NP

Les résultats de ce tableau sont représentés@gnadhique ci-dessous :

Graphigue n°3.1 es impasses de taux.
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Source établi par I'étudiant.
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Nous constatons, a travers le tableau et graphpgeeédents, que le bilan de la BNA est
tout le temps exposé au risque de taux d'intéréfad qu'il N’y a pas un adossement parfait
entre les emplois et les ressources.

En effet, dans la premiere période, le GAP de tsixpositif, il y a un excédent des
ressources a taux fixe sur les emplois a taux @gequi signifie que le bilan de la banque est
sur-consolidé ou en position longue en taux.

Toutefois, le solde positif diminue de plus en glisgju'a atteindre un solde négatif dans
la troisieme période ou les emplois a taux fixeeebent les ressources a taux fixe ce qui est dQ
essentiellement a 'échéance des effets réescormppess de la banque centrale. Cela signifie
gue le bilan de la banque est sous consolidé emotaen position courte.

Ensuite il y a un retournement de la situation @dénte pour les trois périodes suivantes
ou nous enregistrons des soldes positifs avec an gitis €levé ce qui correspond, en grande
partie, a I'échéance d’'une importante part dedsafinanciers disponibles a la vente et des
créances sur les institutions financieres.

En outre, un gap de taux positif signifie qu'unetipades emplois a taux variable est
financée par des ressources a taux fixe. Cettatigituindique une exposition favorable a la
hausse des taux. En effet, si les taux d’intérgmeantent, le rendement des actifs accroit
alors que le colt des ressources qui les finamestd inchangé, ce qui implique un gain et vis

versa en cas de baisse des taux.

3. Sensibilité de la marge d’intérét

Apres avoir calculé les impasses de taux, il estipte de mesurer la sensibilité de la

marge d’intérét aux mouvements de taux par la fegrauivante :

[ AMarge = Gap a taux fixe x Durée de la période x A Taux }

Les résultats sont donnés dans le tableau suivant :

Tableau 3.27 :Sensibilité de la marge d'intérét (En KDA)

<7J 7,911,057.22 0.02 1,538.26 -1,538.26
7J - 1M 4,701,108.87 0.06 3,003.49 -3,003.49
1-3M -55,012,300.44 0.17 -91,687.17 91,687.17
3-6M 205,276,979.30 0.25 513,192.45 -513,192.45
6-12M 495,234,693.1¢ 0.50 2,476,173.47 -2,476,173.47
1-3ANS 495,781,462.82 2.00 9,915,629.26 -9,915,629.26
Résultat 12,817,849.75 -12,817,849.75

Sourceétabli par I'étudiant.
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Nous pouvons conclure, a travers le tableau citdespie la marge d’intérét de la banque
est exposée favorablement a une hausse des tasqueule cumul de la marge sur
'ensemble des périodes constitue un résultatipdSitine fagon symétrique, une baisse des

taux aura un impact défavorable sur la marge woitigerét de la banque.

SECTION 4 : L'ANALYSE DES RESULTATS ET RECOMMANDATDNS

Nous tenterons dans la présente section d’andlysgrositions de liquidité et de taux et
formuler quelques recommandations que nous jugedifes pour la gestion des risques

financiers.

1. L'analyse des résultats

L’analyse de la position de liquidité de la BNA samontre que le bilan de la banque est
structurellement liquide. En effet, les impasseslidaidité en stock sont globalement
positives, c’'est a dire que les passifs s’amontispkis lentement que les actifs en engendrant
ainsi un excédent sur I'ensemble des périodesladrdisieme période.

De plus, l'indice de liquidité qui est supérieut &onfirme cette position de surliquidité
et indique que la banque ne fait pas de transféomatin exces de ressources pondérées sur
les emplois pondérés est dégagé. En effet, cetlertéle ressources fait courir a la banque
un risque de baisse de taux, puisque cette situatigendrera une diminution du rendement
des actifs alors que le colt des ressources quirascent reste inchangé ce qui affecte
négativement la marge de la banque.

De méme, le ratiode couverture des crédits par les dépots estivetagnt faible
(58.8%) ce qui signifie que la banque est en saonaturliquide et les crédits sont largement
couverts par les dépéts avec le faible niveauatestormation des depoéts en crédits. En effet,
ce ratio mesure la liquidité de la banque, puidgglie la gestion de la liquidité a la
performance bancaire. Il doit étre proche de 10pP4s il diminue, moins la banque est
rentable.

L’excédent de liquidité enregistré par la banquelsicourt terme (sur un horizon de 7
jours) peut constituer une véritable source deitstofa banque dans le contexte actuel du
marché monétaire peu développé et qui manque dandgme doit éviter de supporter des
colts supplémentaires et de rentabiliser ce sugs#uguidité par placer la totalité aupres de

la Banque d’Algérie qui propose un taux de réemur@ndaible, ou placer une partie dans des

! Ratio de couverture = Total des crédits/ total des dépéts

BANQUE NATIONALE D’ALGERIE Page 77



APPLICATION DE L’ALM A LA BNA  helabin

vy ey s Dosens v e by .l '

actifs plus rémunérateurs tels que les bons duof,rds présentent un taux de réemunération
appréciable pour un niveau de risque nul.

Ensuite, Les résultats de stress test nous ontrénque la banque ne peut faire face qu'a
la premiere semaine de crise de liquidité. Au-delaest impossible d’honorer ses
engagements envers ses clients surtout en situdeioatrait de 35% des dépbts a vue de ces
clients et ce en raison de l'absence d'un adossemarfait entre ses emplois et ses
ressources. Cependant, les DAV particuliers samd ptables que ceux des entreprises, de ce
fait, il est préférable d’ajuster ces proportionsneenant une campagne pour attirer les DAV
particulier notamment les dépots épargne en propasataux plus attrayant. En revanche, il
faut tenir compte de la volatilité des DAV et lsque gu’elle représente pour la banque, il
faut alors garder une certaine proportion entre DAV DAT/Bons de caisse pouvant
constituer un coussin de sécurite.

En outre, l'analyse des GAPS de taux et de la mdhgeérét de la banque vient de
confirmer ce résultat. En effet, en cas de gap alx tpositif, La banque est exposée
favorablement a une hausse éventuelle des tautéiBiret defavorablement a une baisse des
taux. En cas de gaps de taux négatif, la banquexgsisée favorablement a une baisse
eventuelle des taux d’intérét défavorablement ahausse des taux.

En somme, on peut conclure que le bilan de la bamgt exposé favorablement a une
hausse des taux d’intéréts et défavorablementrdbasse.

Pour se couvrir contre ce risque, avec un maratendier peu développé et l'inexistence
des produits dérivés (Swaps, Forward et Optiores)pdnque peut avoir recourt a une
recomposition du bilan en cloturant les impassetde négatives par un emprunt a taux fixe
ou un prét a taux variable et les impasses depasitives par un emprunt a taux variable ou
un prét a taux fixe pour diminuer la sensibilitél@enarge. Cependant, cette solution présente
des limites puisque la situation actuelle prévait ibaisse des taux a court terme et les
positions ne seront pas totalement fermées, il eafiemt donc de développer le marché

financier Algérien et le rendre plus attractif #tagent.

2. Recommandations

La gestion des risques est I'ensemble des méthaelgsévision, d’outils d’analyse des
risques,de techniques de gestion orientées et des didpasitjanisationnels qui permettent
d’identifier et de quantifier les risques.

A ce stade, nous avons présenté certaines teclsnggueenous avons employées pour la

mesure des risques au sein de la BNA.
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Durant notre stage pratique, nous avons constabisdhce de ce type de gestion au
niveau de la Banque, ce qui nous a permet de pgmortun d’aborder quelques propositions
concernant I'application de la gestion actif-pasasifsein de la BNA Banque.

Pour réussir la mise en ceuvre de la gestion aasi§ify la BNA Banque peut procéder a :

» La création d’une cellule ALM
Sur le plan organisationnel, la BNA doit se dotemeé cellule ALM qui sera chargée
d’arréter les orientations a court terme de I'éssgiment, en conformité avec la stratégie
retenue. Cette cellule ménera des analyses péuesliqur I'exposition de la banque aux
différents risques et, en cas de risque importalie, devra tirer la sonnette d’alarme pour
modifier le profil de risque. Aussi, elle auraitygpacharge :

» La collecte et le traitement des données nécesgamg la mesure des risques ;

» La définition de la politique de gestion actif-pagdétermination de ces regles et
limites des risques financiers ainsi que la paliéigle couverture que doit étre mise
en place). La mise en ceuvre de la gestion actgHpas

» L’élaboration des différents tableaux de bord oggprennent les indicateurs de

gestion les plus pertinents (GAP, VAN, VAR, duratigensibilité, ratios...etc.) ;

> Développer son systeme dinformation et se doter dh logiciel ALM plus
performant

Il est primordial de se doter d’'un systeme d’infatron performant qui permet de
connaitre le montant des emplois et des ressoat@stout leurs échéances en temps réel, ou
du moins avec le minimum de décalage. Grace a sermg il sera possible de faire des
prévisions sur les besoins futurs de financemeas @évisions seront complétées par des
études du comportement de la clientéle.

De plus, il est nécessaire de disposer de logigiels assister le gestionnaire dans le
processus d’analyse et de prise de décision emmate risque. En effet, la complexité de la
notion de risque entraine la nécessité d’avoir acécain outillage de haut niveau afin de
permettre une gestion efficace, en sachant quéNla &st en négociation pour I'acquisition

d’'un nouveau systeme d’information MP-BANKING.

> Définir une politique de gestion des risques
Aujourd’hui, les situations de liquidité et de tadrivent étre considérées comme un

élément stratégique de la politique générale tautmue.
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Dans le cadre de la gestion de la liquidité, lago@ndoit disposer de sources de liquidités
fiables pour satisfaire ses engagements actugisospectifs. Ainsi, la mesure de la position
de liquidité se fait en fonction des risques enadibn normale et en situation de crise.

Pour le risque de taux, la banque doit gérer l&sits exposées a ce risque et figurant
au bilan, de maniére a le maintenir a un nivealeciba cible est établit sur la base d'un
mouvement paralléle immédiat de la courbe des &mugituation normale et en situation de

grande volatilité.

> Appliquer les normes dictées par le comité de Bakn la matiére
Nous invitons la BNA a appliquer les deux normegagentaires de Bale Ill applicables
a la liquidité bancaire et ce a titre indicatif.sQ#eux ratios visent & améliorer la capacité des
banques a absorber les chocs consécutifs dus temEens économiques ou financiéres (a

court ou a long terme).

» Utiliser les techniques de Stress-Testing
Il est nécessaire pour le banquier de prévoir desaios de catastrophe pour mieux
cerner le risque de liquidité. En effet, le testsdasibilité (ou le Stress Testing) nous permet
de mettre en place les moyens nécessaire en aasegour assurer I'équilibre financier en

permanence.

» Adopter une démarche de la gestion des risques
Il faut suivre une technique de gestion des risqigEmntification, mesure, couverture),
qui permettrait une vision plus claire de la sitatde la banque et qui réalise I'équilibre

risque/rentabilité recherché a travers la miselacepd'instruments de réduction de risque.

» Décloisonner la circulation de I'information entreles départements
En effet, la BNA est tenue de mettre en place wtésye de reporting entre les différents
départements de la banque qui permettrait de 9¥¢ehndes données rapidement entre eux et
de communiquer les excédents et les besoins dacknaent afin d’assurer une meilleur

affectation des ressources aux emplois.

» Former le personnel
La réussite de ce type de gestion requiert une famplication des hautes instances de
direction. De ce fait, former en interne ou recredéfaut les personnes compétentes pour

une gestion Actif-Passif. Notamment, la gestionrig&gies financiers est primordiale.
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CONCLUSION

Durant notre stage pratique effectué a la BNA, reuens tenté d’analyser la position de
liquidité de la banque ainsi que son exposition resgue de taux d'intérét a travers
I'application numeérique des techniques utiliséassda cadre de 'ALM.

C’est ainsi, qu’apres avoir présenté la BNA et edigu de stage (la DMF), nous avons
procédé a la quantification des risques de ligéidit de taux d’intérét par I'élaboration des
profils d’échéances et le calcul des impassesqdélité et des impasse de taux.

L’analyse des impasses de liquidité nous a monieelg banque dégage un excédent de
ressources sur les emplois ce qui a été confirmdepaalcul de l'indice de liquidité. Cet
excédent de liquidité représente une marge de is&q@our la banque mais il engendre un
colt qui se traduit par un manque a gagner quitis@référable d’éviter en réemployant
cette liquidité.

Ensuite, le stress test de liquidité fait ressantie vulnérabilité de la banque a une crise
de liquidité a court terme qui serait induite pamaouvement de panique des déposants.

Aussi, les impasses de taux nous ont montré gqueengsois a taux variables sont
financés par des ressources a taux fixes. Cel& tsaghiit par une exposition favorable du
bilan de la banque a une hausse de taux et unsigapaléfavorable a une baisse.

Enfin, nous rappelons que la réussite de la misgelase de la gestion actif-passif passe
par la création d’'une cellule ALM rattachée diezuent a la direction générale, un bon
systeme d’information et une volonté des respoesable la banque a développer cette

meéthode de gestion des risques
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De maniere générale, la gestion des risques neistengas seulement a gérer des
risques « moyens », mais plutdt a prémunir les tdlitons défavorables au-dela des
moyennes. Pour cela, la gestion des risques dé&tse inspirée par la réticence pour diriger

vers la rentabilisation des risques explicites esmés.

En effet, certains risques sont gérés en haut celdment, au niveau des centres de
responsabilité, nous citons par exemple le risgaeecaohtrepartie, par contre les risques
financiers doivent étre « remontés » vers la gestatif/ Passif de maniere a ne gérer
seulement des postions nettes consolidées. Alorpeot dire que ’ALM, comme un type de

la gestion centralisée, est en charge des positietiguidité, de taux et de change globales.

Face a un monde bancaire de plus en plus marquénpamationalisation grandissante
des méthodes, des techniques, des outils et réglatioms, la nécessité de I'adoption de
L’ALM s’avére quasi indiscutable pour tout étabéissent de crédit désireux de renforcer sa
compétitivité et garantir sa pérennité. L’ALM seuvétre un instrument efficace et un outil
meéthodique de gestion des divers risques finangensipalement le risque de liquidité, le
risque de taux d’intérét, et le risque de changdreinent dit la gestion actif/passif s’adresse

aux risques guantifiables.

La fonction gestion actif/Passif de la banque g®grupe spécialement des équilibres ou
des déseéquilibres quantitatifs et globaux du bitampratique, leur but est d'équilibrer les flux
de liquidité engendrés par les ressources et lgdo&sn qui déterminent les positions en
liquidité, ou d'équilibrer les actifs et les passiidexés sur les mémes taux de référence. Le
principal probléme qui se pose donc réside damaedsaure des positions de liquidité et de

taux, et dans l'arbitrage entre la couverturerdepies et la conservation des positions.

Toutefois, L'ALM doit étre en mesure d’abord, diimniser le bilan contre les différents
risques financiers en mettant en place une poétidg couverture et de financement adoptée.
Ensuite, le gestionnaire ALM facture un taux clientcohérence avec le colt des ressources
et le taux de rentabilité prévus par la banque rdingil responsabilise les fonctions
financiéres et commerciales sur les objectifs daaf®lité qu’elle maitrise directement en

organisant l'institution financiere autour de L’ALM
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Au terme de notre étude professionnelle, nous aeonstaté qu'aujourd’hui, la gestion
actif/Passif est un dispositif clé dans la gesties risques bancaires de tout établissement
financier. En effet, L'ALM se considéere comme unendition de bonne gestion de
I'établissement de crédit. Elle permet son pilotagmerationnel comme stratégique en
orientant son activité vers la réalisation de ségeatifs et principalement vers une

maximisation de la rentabilité.

A travers I'étude de casious avons voulu pratiquer la démarche ALM au skEina
Banque Nationale d’Algérie (BNA) en analysant lessifons de liquidité et de taux.
Cependant, pour mesurer le risque de liquiditésraons opté pour la méthode des impasses
qui s’est basée sur les flux a recevoir et a payemun horizon de 3 ans, ensuite nous avons
calculé I'indice de transformation et testé lastzsice de la banque a une crise de liquidité a
court terme en appliqguant des scénarios stress@sint a la mesure du risque de taux, nous
avons procédé au calcul des impasses et de lbBgdigle la marge d’'intérét aux variations

de taux.

Ce travail vient donc a servir de base de réflexioar une meilleure gestion des bilans
bancaires de nos banques et surtout apporter aimagg a toutes les parties connexes a la
gestion des risques financiers en I'occurrencelégmrtements des risques et de la trésorerie.
Cependant, la confidentialité et la difficulté das a certaines informations nous ont
empéché d'aller plus loin dans notre étude, nwis estimons avoir présenté I'essentiel de

cette méthode.

Au final, nous pouvons dire qu’il est opportun deg banques algériennes se mettent au
diapason de leurs semblables d’outre-mer en dépatdda fonction ALM, ce qui nécessite
tout d’abord la mise en place d’'un systeme d'infation performant. Celui-ci nous semble en
effet étre la clé de volte de I'ALM. Il faut ensaicréer une cellule ALM rattachée
directement a la direction générale de la banqueas Bela ne peut étre concrétisé sans qu'il y

ait une véritable implication des hautes instamgedirection de la banque.
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Annexe n°l :Organisation de la Direction des Marchés Finanderia BNA

DIRECTION
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| ] ]
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Secteur Marché Service Comptes Secteur Gestion Service
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Changes Liquidité Marches et Logistique
4 ; Secteur ALM
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—1 des Valeurs du Interb . Refinancement ’ _
Trésor nterbancaire Actif/Passif)
“octeur Marche - - Service Secteur
e; eu\; | arche Service Marché Réglements Recherches et
es Valeurs — des Va!eurs du AR.T.S Développement
Mobiliéres trésor
3 Service Secteur
Service Marché Télécompensation d'Ingénierie
—1 des Valeurs (U.A.P) . -
Mobiliéres Financiere
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Annexe N°2 : Bilan de la BNA au 31/12/201@nité : KDA)

Caisse; banque centrale; trésor public; centre
de cheque postaux

505,734,845

=

Actifs financiers détenus a des fins de

. 239
transaction

Actifs financiers disponible a la vente 788,082,331

Préts et créances sur les institutions

; ) 365,729,221
financiers

Pertes et créances sur la clientele 984,754,515

Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance 14,043,819
Impo6t courant - actif 10,929,186
Impot différé actif 715,320
Autres actifs 78,034,835
Comptes de régularisation 49,944,065
Part|C|p_at|ons dans s flllales, Ies_ co 22813282
entreprises ou les entités associes
Immeubles de placement -
Immobilisation nettes corporelles 21,118,599

O ©wWoo~NO O b w N

Immobilisations incorporelles nettes 203,916
Ecart d'acquisition -
Total actif 2,842,104,173

PASSIF 2016

Banque d’Algérie 340,355,168
Dettes envers les institutions financieres 195,741,959
Dettes envers la clienteles 1,673,844,231
Dettes représentées par un titre 28,245,845
Imp6t courant passif 12,468,391
Imp6t différé passif 535,633
Autres passifs 140,841,103
Comptes de régularisations 77,414,195
Provisions pour risques et charges 38,175,501

Subventions d'équipement-autres
subventions d'investissement

Fonds pour risques bancaires généraux 93,918,771
Dettes subordonnées -
Capital 41,600,000
Primes liées au capital -
Réserves 155,567,323
Ecart d'évaluation -6,155,252
Ecart de réévaluation 14,122,289
Report a nouveau 5,703,140
Résultat de I'exercice 29,725,876

Total passif 2,842,104,173
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Annexe N°3 : Evolution mensuel des DAV et DAT sur les troisriéres années (Unité

KDA)

dates
janv.-14
févr.-14
mars-14
avr.-14
mai-14
juin-14
juil.-14
aoit-14
sept.-14
oct.-14
nov.-14
déc.-14
IELA
févr.-15
mars-15
avr.-15
mai-15
juin-15
juil.-15
aolt-15
sept.-15
oct.-15
nov.-15
déc.-15

janv.-16
févr.-16
mars-16

avr.-16

mai-16

juin-16

juil.-16

aolt-16
sept.-16
oct.-16

nov.-16
déc.-16

dépots a vue
645,117,785
842,504,237
831,358,160
698,707,219
712,290,525
1,351,159,427
766,617,404
1,319,779,386
1,093,576,504
772,204,650
973,965,733
1,041,200,285
1,163,255,184
962,249,363
1,125,322,529
998,040,717
907,164,244
796,908,113
1,092,720,475
1,118,713,998
844,230,261
1,152,809,452
950,796,877
938,597,090
870,672,167
1,190,587,729
1,156,653,519
849,878,569
1,147,944,484
912,678,958
1,101,398,798
801,920,080
1,192,197,395
1,144,111,052
1,141,866,769
1,153,328,890

dépots a terme

493,621,942
500,225,292
514,209,121
458,804,876
524,007,376
525,852,476
534,197,756
517,837,807
508,402,607
524,343,657
520,877,410
531,419,123
520,162,062
508,045,357
523,817,806
539,742,654
541,717,778
530,694,824
540,771,311
540,968,711
532,183,171
492,579,106
494,411,481
494,283,135
488,911,568
530,145,193
535,508,831
514,660,651
481,103,773
481,214,213
478,167,518
486,664,588
468,279,613
469,569,238
471,524,597
520,515,341

BANQUE NATIONALE D’ALGERIE

Page 88



LISTE DES ANNEXES [l
v b e R b ‘ \
Annexe N°4 : Gap de taux en stock
Classes d'échéances Type de 31-12-2016 <7J 7J - 1M 1-3M 3-6M 6-12M 1-3ANS >3A
taux NS
Caisse, banque centrale, trésor public, taux fixe 505,734,845 0 - - - - - 0.00
centre de chéques postaux
Actifs financiers détenus a des fins de taux fixe 239 227 203 155 96 0 0 0.00
transaction
Actifs financiers disponibles a la vente taux fixe 788,082,331 788,082,331 765,740,325 550,649,014 ,733D44 18,549,094 18,549,094 0.0C
Préts et créances sur les institutions taux fixe 365,729,221 365,729,221 320,378,798 228,946,492 183,559,496 174,050,536 161,692,522  0.00
financiéres
Préts et créances sur la clientéle taux _ _ _ _ _ _ _ _
variable
Actifs financiers détenus jusqu'a taux fixe 14,043,819 13,875,293 13,720,811 13,123,949 12,295,364 10,862,894 8,447,357 0.00
I'échéance
Imp6ts courants-Actif taux fixe 10,929,186 10,929,186 8,568,482 8,568,482 2,967,274 2,967,274 2,967,274 0.00
Impots différés-Actif taux fixe 715,320 715,320 715,320 715,320 715,320 536,490 286,128 0.00
Autres actifs taux fixe 78,034,835 12,875,748 12,797,713 12,563,608 121580, 11,603,780 11,510,138 0.00
Comptes de régularisation taux fixe 49,944,065 49,944,065 48,945,184 44,500,162 31,235,018 25,321,641 25,171,809 0.00
Participations dans les filiales, taux fixe 22,813,282 22,813,282 22,813,282 22,813,282 222823, 22,813,282 22,813,282 0.00
les co-entreprises ou les entités associées
Immobilisations nettes taux fixe 21,322,515 21,322,515 21,322,515 21,322,515 215332, 21,322,515 21,322,515 0.00
Total Actif a taux fixe 1,857,349,658 1,286,287,188 1,215,002,632 903,202,980 627,222,507 288,027,506 272,760,119  0.00
banque centrale taux fixe 340,355,168 340,355,168 340,355,168 0 0 0 0 0.(
Dettes envers les institutions financieres  taux fixe 195,741,959 19,660,322 19,660,322 14,766,773 14,766,773 0 0 0.00
Dépots a vue partie stable taux fixe 628,480,273 628,480,273 628,480,273 628,480,273 ,480273 628,480,273 628,480,273 0.0(
DAYV partie variable taux _ _ _ _ _ _ _ _
variable
Dépdts a terme taux _ _ _ _ _ _ _ _
variable
Dettes représentées par un titre taux _ _ _ _ _ _ _ _
variable
Impbts courants-Passif taux fixe 12,468,391 12,468,391 12,468,391 0 0 0 0 0.C
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Impots différés-Passif taux fixe 535,633 535,633 535,633 535,633 535,633 0 0 0.00
Autres passifs taux fixe 140,841,103 85,854,068 16,924,423 8,778,600 5,920,5 3,443,050 0 0.00
Comptes de régularisation taux fixe 77,414,195 66,783,081 61,218,222 55,568,091 43,524,906 11,277,568 0 0.00
Provision pour risques et charges taux fixe 38,175,501 38,175,501 38,175,501 38,175,501 3&H075, 38,175,501 38,175,501 0.00
Fonds pour risques bancaires généraux taux fixe 93,918,771 93,918,771 93,918,771 93,918,771 93,918,771 93,918,771 93,918,771 0.00
Ecart d'évaluation taux fixe -6,155,252 -6,155,252 -6,155,252 -6,155,252 -6 255, -6,155,252 -6,155,252 0.00
Ecart de réévaluation taux fixe 14,122,289 14,122,289 14,122,289 14,122,289 14,122,289 14,122,289 14,122,289 0.00
Fonds propres taux _ _ _ _ _ _ _
variable
Total Passif a taux fixe 1,535,898,031 1,294,198,245 1,219,703,741 848,190,680 832,499,486 783,262,199 768,541,582  0.00

Gap de taux (Passif TF-Actif TF)

7,911,057.22 4,701,108.87

-55,012,300.44 205,276,979.30

495,234,693.18

495,781,462.82 0.00
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